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A Educacdo Basica, no relatorio da UNESCO', é considerada
como um caminho através do qual se preparam os alicerces de uma
aprendizagem para a vida e, neste sentido, esta primeira etapa de
alicerce da escolaridade posterior, em que inserimos também a
educacdo pré-escolar, deve contemplar um conjunto de aprendizagens
fundamentais ao desenvolvimento humano.

O acesso a educacdo e o direito de aprender séo indispensaveis ao
desenvolvimento do talento das criancas e jovens. Na sociedade do
conhecimento odireito aeducacdondo serestringe ao acesso e frequéncia
da instituicdo escolar, abrange, nomeadamente, o direito a apropriacdo
do saber e a aquisicdo de competéncias de cidadania, remetendo para
a necessidade das escolas desenvolverem processos educativos de
qualidade cientifica e pedagdgica. "A escola e o jardim-de-infancia
colocam no centro da sua missdo proporcionar o desenvolvimento e
0 acesso de todas as criancas aos recursos educativos disponiveis na
sociedade atual e, dessa forma, promover as aprendizagens, o bem-
estar da crianca e a sua boa integragdo social. Este propdsito educativo
que a escola e o jardim-de-infancia se propdem atingir exige, assim,
uma concertagdo de esforcos entre os profissionais da educacdo, os
servicos da comunidade, as familias e as comunidades locais”. 2

“Trata-se de encontrar a melhor forma e os recursos mais eficazes
para todos os alunos aprenderem, isto é, para que se produza uma
apropriacdo efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes que
se trabalharam, em conjunto e individualmente, e que permitem
desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos Alunos ao longo da
escolaridade obrigatéria.” 3

1 - Jacques Delors, Educagdo, um tesouro a descobrir, Relatério para a UNESCO da Comisséo
Internacional sobre a Educacéo para o Século XXI.

2 - Lemos, A.(2015), Documentar e divulgar os saberes construidos no jardim-de-infancia.
Medi@c¢bes, 3(1) 45-57.

3 - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria - homologado pelo Despacho
n.° 6478/2017, 26.07-P.32.
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1/ Projeto educativo o documento que
consagra a orientacdo educativa

do agrupamento de escolas ou da escola néo
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administracdo e gestdGo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada se propbe cumprir a sua

funcdo educativa.”

(alinea a) do n.1, do art.© 9.° decreto-lei n.° 137/2012 de 02.07)

Decorridos quatro anos sobre a entrada em
vigor do Projeto Educativo de Agrupamento que
agora chega ao seu termo, cumpre-nos proceder
a elaboracdo de um novo documento que, tendo
em conta a experiéncia acumulada, nos permita
antecipar as mudangas necessarias, fruto de um

mundo em constante mutacdo, no qual a capacidade

de adaptagdo é a principal garantia de estabilidade.




O Agrupamento pensa-se a si préprio neste projeto
educativo elaborado enquanto instrumento de gestdo
estratégica, e que preconiza uma ideia de futuro
partilhada pela comunidade educativa, constituindo a
expressao da sua identidade.

Em resultado da avaliacdo do projeto anterior e do
processo de avaliacdo externa (segundo ciclo de
avaliacdo), assim como do diagndstico anualmente
realizado, confirmaram-se muitas das opcdes ja
assumidas anteriormente e redefiniram-se novos
caminhos, expressos no 2.° Contrato de Autonomia,
nos Planos de Acdo Estratégica a seguir que se
consubstanciam  neste projeto. Estas medidas
complementam-se no sentido de fomentar o
sucesso escolar, o que significa promover melhores
aprendizagens para todos e para cada um.

Em termos metodolégicos, pretendemos que este
Projeto Educativo seja um instrumento globalizante,
capaz de definir, de forma clara, as linhas orientadoras
da politica educativa do Agrupamento para cuja
concretizagdo  contribuem  outros  documentos
fundamentais, como é o caso do Contrato de
Autonomia, do Regulamento Interno, da Estratégia
de Educacdo para a Cidadania, do Plano de Estudos

e Desenvolvimento Curricular, do Projeto Cultural

do Agrupamento, e do Plano Anual de Atividades.

Assim, o Projeto Educativo deve ser assumido por
todos os intervenientes, dentro dos principios de
responsabilizacdo e valorizacdo das potencialidades
que resultam do aproveitamento dos recursos
materiais e humanos inerentes ao meio em que o
Agrupamento de Escolas se encontra inserido.

O processo foi conduzido por uma equipa
orientada sob a responsabilidade do Conselho
Pedagdgico, adotou-se uma metodologia de trabalho
participativa, centrada na auscultacdo, na andlise de
informagdo, produzida interna e externamente, e na
concertacdo de opinides na validacdo de conclusdes do
rumo a prosseguir.

A responsabilidade da educacdo incumbe a toda a
sociedade. Assim, todas as pessoas a quem tal diga
respeito e todos os parceiros - para além das instituicdes
que tém essa missdo especifica - devem ter o seu lugar
no processo educativo. Apela-se assim a todos os
intervenientes - alunos, pais e encarregados de educa-
¢do, docentes e ndo docentes, bem como todas as
instituicdes locais e regionais, publicas e privadas - para
a importancia da colaboragdo de todos, a fim de que se
cumpra aquele que consideramos ser o objetivo Ultimo
da educacdo: conseguir que todos os alunos sejam
autdbnomos e capazes de agir e desenvolver processos

de aprendizagem ao longo da vida.
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1 IDENTIDADE
e DO AGRUPAMENTO

HISTORIA

O Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho,
anteriormente denominado de Cavado Sul, foi
constituido a seis de junho de 2001 e entrou em
funcionamento a seis de julho do mesmo ano, por
Despacho da Diretora Regional Adjunta de Educacao
do Norte, sendo constituido por vinte e oito
estabelecimentos de educacdo e ensino. Na sequéncia
do ordenamento da rede educativa, com a extincdo do
Agrupamento Horizontal Terra Verde, foi homologado
por despacho do Diretor Regional de Educacdo do
Norte de 26/06/2003, o alargamento do Agrupamento,
com integracdo de novos estabelecimentos de
educacdo e ensino, passando a ser constituido
por 32 estabelecimentos. Em resultado da fusdo e
extincdo de estabelecimentos é, presentemente,
constituido por 18 estabelecimentos: quatro sdo
da educacdo pré-escolar, dez sdo integrados com
pré-escolar e 1.° ciclo, trés sdo apenas do 1.° ciclo e um

é do 2.° e 3. ciclo, conforme o quadro seguinte:

QUADRO 1
Constituicdo do Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ROSA RAMALHO

Nivel de ensino Estabelecimento

Pré-Escolar JI Alcaides de Faria, Barcelinhos
JI de Covelo, Adaes
JI de Cruzeiro

JI de Gamil

Pré-Escolar e
1.° Ciclo

EB de Aird

EB de Alvelos

EB de Areias de Vilar

EB de Carvalhal

EB de Gueral

EB de Moure

EB de Remelhe

EB de Rio Covo S.ta Eugénia
EB de Pereira

Centro Escolar da Varzea

1.° Ciclo EB de Gamil

EB de Macieira de Rates
EB de Sao Bras, Areal

2.°e 3.°Ciclo EB Rosa Ramalho — Barcelinhos




PATRONO

A adocao do nome Rosa Ramalho, como nome
identificativo do Agrupamento de Escolas (AE), deriva
da valorizacdo da arte popular como manifestacdo
do proprio povo e do seu papel no desenvolvimento
integral de cada aluno. A barrista barcelense Rosa
Ramalho (1888-1977), cuja obra é constituida por pecas
de figurado, numa dimensdo surrealista que vagueia
entre o real e o fantastico, exprimiu uma singular visdo
do mundo nas pecas que criou, tais como: as alminhas,
o Cristo Negro, os cabecudos, o galo, o galo mulher, o
homem-sereia, o carrocho, a cabra, a pinha, a banda,
entre outras.

“Rosa é, por isso, simultaneamente imitacdo e
originalidade. Imitacdo, porque, a semelhanca dos
bonequeiros que a antecederam por terras barcelenses,
faz o que os seus antepassados fizeram - no mundo
figurado de Rosa e no mundo deles existem os animais
que sempre conheceram, as representacdes do
quotidiano que os cercava e, até, bichos-homens do
tempo em que os animais falavam e no mar havia sereias.
Rosa é, por isso, imitacdo - mantem o espirito herdado
pelos seus antepassados bonequeiros -, mas Rosa é,
também, originalidade, na medida em que traz para o

seu mundo figurado, o toque de magia, o rasgo criativo.”

In. A. Costa, I.M. Fernandes (2007). Rosa Ramalho: a colegdo. Catélogo
da exposicdo: Museu de Olaria, Barcelos.
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CONCECAO DE ESCOLA
« E DE EDUCACAO

A visdo estratégica que norteia a prestacdo da
acdo educativa no AE pretende que esta instituicdo
seja uma referéncia na comunidade pela qualidade
da formacdo e sucesso educativo dos seus alunos. A
promocdo de uma cultura de qualidade do ensino e
das aprendizagens, assente em principios de equidade,
justica, responsabilidade e eficiéncia, desenvolvidos
num ambiente educativo de cooperacdo, seguranga,
disciplina e bem-estar.

O AE, integrado no Sistema Educativo, tem por
missdo a formacdo de criancas e jovens. E prestador
de um servico publico de educacdo de relevante
importancia, pelo papel desempenhado no
desenvolvimento integral das criancas da Educacdo
Pré-escolar e alunos do Ensino Basico.

A escola é um ambiente propicio a aprendizagem e
ao desenvolvimento de competéncias e de multiplas
literacias que sdo essenciais para os alunos, no presente
e na vida adulta. Em conformidade com a Lei de Bases
do Sistema Educativo, o AE, de acordo com as
necessidades resultantes da realidade social em que
estd inserido e a par da globalizacdo, desenvolve a sua
acdo educativa contribuindo para o desenvolvimento
pleno e coerente da personalidade das criancas e

jovens, incentivando a formacdo de cidadaos livres,

responsaveis, auténomos e solidarios.

O trabalho desenvolvido no AE procura corresponder
as expectativas da comunidade educativa de que as
escolas cumpram o papel fundamental de formacéo
dos alunos, dotando-os de capacidades bem
desenvolvidas, valores e conhecimentos estruturantes,
consciencializando-os igualmente para o exercicio
responsavel dos seus direitos e deveres de cidadania.
Vista deste modo, a escola deve revelar-se um espaco de
participacdo, reflexdo e de didlogo entre os diferentes
atores em presenca, favorecendo deste modo a
emergéncia de uma cultura escolar orientada para as
dimensdes do ser, do saber, do fazer, do conviver, do
comunicar e do aprender.

No contexto de conten¢do da pandemia provocada
pela COVID-19, em que nos encontramos desde o inicio
de 2020, com custos no processo ensino-aprendizagem,
na socializacdo e no bem-estar fisico e mental dos
alunos, torna-se ainda mais premente a necessidade
de recuperacdo/consolidacdo das aprendizagens,
e enfatiza-se o contributo da escola no bem-estar
socioemocional dos alunos.

Queremos uma escola que valorize o mérito de cada
um, assim como o esforco indispensavel a obtencao

desse meérito, construida sobre valores e principios




onde a responsabilidade - individual e social - seja
entendida como elemento fundamental na construcao
do progresso. Entendemos a educacdo como um ato
social e a escola como uma organizagdo promotora
de mudancas sociais, preparada para responder aos
desafios colocados pela sociedade. Estamos certos de
que estes desafios implicam mudancas, principalmente
ao nivel das formas de organizar e pensar o curriculo.
E este 0 nosso entendimento de escola e de educacdo,
suportado nos principios e normativos orientadores da
politica educativa atual, que desejamos ver instituido
nas praticas pedagdgicas e em toda a organizacdo
escolar. Pretendemos continuar a desenvolver metodo-
logias e organizar o espago/tempo de forma a garantir
aprendizagens para todos e para cada um, tendo
por base o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania,
as Orientacdes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar
e as Aprendizagens Essenciais das Disciplinas no Ensino
Basico.

O desenvolvimento da acdo educativa no AE assenta
num processo continuo de aperfeicoamento, atendendo
a necessidades concretas dos alunos, diversificando
modelos educativos, praticas pedagdgicas e didaticas.

A inclusdo tem subjacente o desenho universal

para a aprendizagem e da abordagem multinivel.
Procura-se a otimizacdo da gestdo dos recursos
disponiveis no desenvolvimento de acdes mais eficazes,
com consequente melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens, traduzida na melhoria do desempenho
escolar dos alunos.

Visto que a escola se exige cada vez mais o
desempenho de novas fungdes de varia ordem,
torna-se  necessario desenvolver nos  alunos,
paralelamente as capacidades de ordem cognitiva,
relacional e psicomotora, valores de cidadania,
tolerancia, solidariedade e respeito pelos outros, de
modo a que se possam tornar cidadaos participativos,
criticos e responsaveis.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria afirma-se como um documento de
referéncia para a organizacdo de todo o sistema
educativo, contribuindo para a convergéncia e a
articulacdo das decisdes inerentes as varias dimensdes
do desenvolvimento curricular, no qual sdo elencados
principios, valores e dreas de competéncias consideradas

essenciais, quer para a inser¢do no mercado do trabalho,

quer para o prosseguimento de estudos.
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3 PRINCIPIOS EDUCATIVOS
e VALORIZADOS

Os principios, valores e politicas educativas
identificam as opc¢des do Agrupamento quanto ao
ideal de educacdo a prosseguir, estando alinhados
com o preconizado no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Neste projeto, para esta
realidade social e cultural procurou colocar-se em
evidéncia a concecdo de educacdo partilhada pela
comunidade educativa. Assim como, clarificar o
entendimento de escola para todos no sentido da
inclusdo, a relevancia das aprendizagens realizadas
no contexto escolar inseridas no conjunto das
aprendizagens ao longo da vida, a ética social e a
moral defendidas, nomeadamente no que se refere a

equidade, a participacdo, a colegialidade, ao civismo e

a cidadania. QUADRO 2
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Promocéao da educacéo para
a liberdade, autonomia e

responsabilidade

Promocéao da educacao para

o desenvolvimento integral

Promocao de uma cultura de

inclusao e solidariedade

Promocdo de uma gestao

curricular contextualizada

Valorizacdo da cooperagdo e

abertura ao meio

Valorizacdo da dimensao

europeia da Educacéo

Desenvolvimento pleno e coerente da personalidade das criancas e jovens,
incentivando a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autébnomos, solidarios

e participativos.

Contributo de todas as escolas na formagdo dos alunos, para que estes
desenvolvam uma cultura cientifica e artistica de base humanista, alicercada em
multiplas literacias, no raciocinio e na resolucdo de problemas, no pensamento

critico e criativo, entre outras dimensdes.

Acesso e participacdo de todas as criancas e alunos, de modo pleno e efetivo,
aos mesmos contextos educativos, orientada pela educabilidade universal, a
equidade, a personalizacéo, a flexibilidade, a autodeterminacao, o envolvimento

parental e a interferéncia minima.

Gestdo curricular contextualizada, com articulacdo assente em relagdes

multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares, metodologias
integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliagdo e

alicercadas em equipas de trabalho docente.

Circuitos de cooperacdo entre a escola, a familia e outros membros relevantes
da comunidade como forma de desenvolver um trabalho em rede, adequado
as necessidades do contexto em que o Agrupamento e os alunos se encontram
inseridos, tendo em vista a promocao da qualidade das aprendizagens e o

sucesso educativo de todos os alunos.

A dimensdo europeia visa formar jovens conscientes dos seus direitos e
deveres, que valorizem a participacédo ativa no projeto de construcdo europeia.
Procura-se desenvolver uma identidade europeia assente num conjunto de

valores e no sentido de pertenca em relacédo a Europa e ao Mundo.

11
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CARATERIZACAO DO
« CONTEXTO EDUCATIVO

4.1. MEIO ENVOLVENTE

Barcelos é uma terra que surgiu praticamente com
a fundacdo da nacionalidade, andando a sua Historia
estreitamente ligada as crises e triunfos da coroa
portuguesa. E um centro urbano, que adquiriu a sua
identidade municipal com o primeiro foral, passado em
dataincerta, entre 1156 e 1169, por D. Afonso Henriques,
e renovado em 1515 por D. Manuel I. Barcelos, que foi
elevada a cidade a 28 de agosto de 1928, do ponto
de vista econémico, demografico e urbanistico pouco
evoluiu até a década de 60 do séc. XX, tal como o

resto do pais. E com a emigracdo para a Europa, nos

®

MAPA 1

INSERCAO DA AREA
DO AGRUPAMENTO NO
MAPA DO CONCELHO
DE BARCELOS

FURADA

.
MACIEIRA
DE RATES

meados da década de 60 do século transato, mas
particularmente com o 25 de Abril de 1974, que se da
o inicio de um grande salto desenvolvimentista, para
o qual muito contribuiu a integracdo de Portugal na
Unido Europeia e, particularmente, a aplicacdo da lei
das autarquias locais, que conferiu aos municipios

maior capacidade de investimento.

BARCELOS
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4.2. CARATERIZIACIT\O
GEO-DEMOGRAFICA

O concelho de Barcelos localiza-se na regido
Norte de Portugal estando envolvido por sete
concelhos:  Braga, Vila Nova de Famalicéo,
Pévoa de Varzim, Esposende, Viana do Castelo,
Ponte de Lima e Vila Verde. Apresenta uma area
de 379 Km2, repartida por 61 freguesias. Na area
abrangida pelo Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho,
que corresponde a 15 freguesias, a populagdo residente
corresponde a 21 180 pessoas.

Com base na Carta Administrativa Oficial de
Portugal (CAOP 2020), foi possivel obter os valores
das areas geograficas das freguesias que integram
o Agrupamento, assim como a populacdo residente
presente nos Censos 2011 que estad representada no

seguinte quadro:

QUADRO 3
Fonte: INE, Censos 2011

AREA POPULACAO
FREGUESIA (KM2) RESIDENTE

Adaes 2,7 790
Aird 3 913
Alvelos 34 2145

Unido de Freguesias

de Areias de Vilar e 10,2 1879
Encourados

Barcelinhos 2,8 1781
Carvalhal 2,6 1391
Carvalhas 3,5 691

Unido de Freguesias de

58 1386
Gamil e Midoes

Unido de Freguesias de
Chorente, Goios, Courel, 16,1 2568
Pedra Furada e Gueral

Macieira de Rates 79 2083
Moure 2,5 925
Pereira 3,8 1318
Remelhe 6,1 1309
Rio Covo (Santa Eugénia) 3,1 1483

3 1904

Varzea
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4 CARATERIZACAO DO
« CONTEXTO EDUCATIVO

4.3. PESSOAL DOCENTE

Pré-escolar 24
1.° Ciclo 54
2.° Ciclo 30
3.2 Ciclo 39
Educacado Especial 7

Total 154

No ano letivo de 2021/22, o corpo docente no AE é
formado por um total de 154 docentes, tal como se
pode observar na tabela ao lado. Deste universo,
68,2% (105 docentes) pertencem ao quadro da
escola/agrupamento, 14,9% pertencem ao quadro de
zona pedagodgica e 16,9% sado docentes contratados.

82,5% sdao mulheres e 17,5% sdao homens. QUADRO 4

4.4.PESSOAL NAO DOCENTE
] weeromissionars |

Assistentes operacionais 65
Assistentes técnicos 8
Técnicos superiores 4
Total 77

Em 2021/22, o pessoal ndo docente engloba 77
profissionais, que distribui a sua acdo por todos os
niveis de ensino neste Agrupamento. Dos 4 técnicos
superiores, duas sdo psicélogas, uma assistente social

e uma técnica de multimédia. QUADRO 5

4.5. ALUNOS

NIVEIS DE ENSINO N.° ALUNOS

Pré-escolar 402
1.2 Ciclo 698
2.° Ciclo 323
3.2 Ciclo 341

Total 1764

No ano letivo de 2021/22 frequentam o Agrupa-
mento um total de 1764 alunos, distribuidos pelos
niveis e ciclos de ensino que constam na tabela.

No ambito das medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, 70 alunos sdo abrangidos por medidas
seletivas e 14 por medidas adicionais (5 destes 14 alunos
frequentam a Valéncia da Unidade Especializada).

QUADRO 6
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4.6. FAMILIAS

O nimero de alunos apoiados pela Acdo Social Escolar
(ASE), confirmam que uma parte significativa de alunos
é proveniente de familias com baixos recursos. Em
2021/22, dos alunos que frequentam os trés ciclos do
ensino basico, 824 alunos beneficiam de escaldo A, B ou
C, correspondendo a cerca de 60% dos alunos do ensino

basico. QUADRO 7

No que concerne a formacdo académica dos
Encarregados de Educacdo (EE), com base no quadro ao
lado é possivel verificar que a maioria dos EE dos nossos
alunos/criangas possuem o ensino secundario ou o 3.°
ciclo como formacdo académica, totalizando 56,7%
dos EE.

De salientar que, os dados constantes na tabela
foram recolhidos do sistema E360, decorrentes do ato
de matricula dos alunos ou da respetiva atualizagéo,

efetuadas pelos EE. QUADRO 8 - FONTE: SISTEMA E360

N.° DE ALUNOS

NiVEIS DE BENEFICIARIOS DA ASE
ENSINO

Pré-escolar 26 --- ---
1.° Ciclo 67 179 155
2.° Ciclo 47 95 78
3.2 Ciclo 44 69 90
Total 184 343 323
1.° Cicalo 2,6%

2.° Ciclo 16,8%

3.2 Ciclo 25,4%
Secundario 31,3%
Tecnolsgica e 24%
Bacharelato 0,9%
Licenciatura 15,0%
Mestrado 3,0%
Pos-Graduagéo 1,0%
Doutoramento 0,3%

Qutra 0,6%

N&o respondeu 0,6%
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4 CARATERIZACAO DO
« CONTEXTO EDUCATIVO

4.7. ASSOCIACOES DE PAIS

Quando todos os intervenientes no processo
educativo e, dentro deste, no processo de ensino e de
aprendizagem, assumem a sua corresponsabilidade,
estdo constituidas as bases para o sucesso escolar das
criancas e jovens. Os pais e Encarregados de Educacdo
devem, cada vez mais, ser consciencializados para o
papel de relevo que exercem no processo educativo dos
seus educandos, sendo necessario continuar a apelar a
uma cada vez maior participacdo/acompanhamento dos
mesmos. Os estabelecimentos de ensino que compdem
este Agrupamento tém Associacdes de Pais constituidas
e, na falta destas, existem representantes de pais e
encarregados de educacdo que participam nos 6rgaos

de gestdo e administracdo das escolas do Agrupamento.

4.8. PARCERIAS E
PROTOCOLOS

4.8.1. DIMENSAO LOCAL E REGIONAL

A existéncia de parcerias e protocolos de cooperacao
é essencial para o sucesso de um Projeto Educativo.
Na conviccdo de que os desafios hoje postos a escola
dificilmente obtém resposta apenas com os meios e
recursos de que ela dispde, assume especial importancia
a mobilizacdo de outras instituicdes e, portanto, as
parcerias que com elas se estabelecam. A abertura da
escola a comunidade deve basear-se num clima escolar
deestabilidade, dinamico e otimista, eenvolverasnogdes
de partilha, de responsabilidades e de participacédo,
assentes naideia de que o sucesso educativo para todos
sé é possivel com a colaboracao de todas as estruturas
e contextos que constituem o mundo do aluno,
num processo que adeque o projeto pedagdgico as
necessidades reais da comunidade, permitindo-lhe uma
apropriacdo dos processos de mudanga e reforcando a
sua autonomia, a sua credibilidade social e identidade.
O estabelecimento de parcerias socioeducativas deve
traduzir a formalizacdo da participacdo da sociedade
local nas questdes da educacdo e permitir reforgar a
dimensdo comunitaria da acdo educativa.

A Camara Municipal de Barcelos constitui um parceiro

privilegiado uma vez que pertence a rede portuguesa
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das cidades educadoras o que potencia a educagado
escolar como um fator fundamental de desenvol-
vimento local e regional. Assim sdo regulares as
iniciativas realizadas em articulacdo com o municipio,
nomeadamente com o Pelouro da Educagdo e Cultura e
também com a Biblioteca Municipal e o Museu de Olaria.
Ainda a este nivel destacam-se as Juntas de Freguesia,
Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo, cujas
acOes realizadas em conjunto com o Agrupamento
produzem um forte impacto na comunidade educativa
dando visibilidade ao trabalho realizado com os alunos
e estreitando a articulagdo escola/familia/meio.

A oferta curricular do Curso Artistico Especializado
- Curso Basico de Musica, desenvolvida em parceria
com o Conservatorio de Musica de Barcelos, iniciou-se
no ano letivo de 2009/2010. Esta parceria tem vindo a
contribuir para o reforco da identidade da escola e para
a sua projecdo da comunidade em termos de oferta
formativa. As audi¢bes musicais e outras atuacbes
proporcionadas por estas turmas enchem de satisfacao
e orgulho todos os membros da comunidade escolar.

Outro parceiro privilegiado é o Centro de Salde
de Barcelinhos, através da Unidade de Cuidados
na Comunidade (UCC) de Barcelinhos, com o
desenvolvimento de a¢des concretas de esclarecimento
e sensibilizagdo junto dos alunos. Refira-se ainda outros

parceiros de destaque com iniciativas regulares no/

com o Agrupamento: Universidade do Minho, Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), Associacdo
Amigos da Montanha; Grupo Folclérico de Barcelinhos,
Organizacdo SOPRO; GNR; Casa da Juventude;
Bombeiros Voluntarios de Barcelinhos; Agéncia
Nacional Erasmus+; Empresa ”Aguas de Barcelos”;
Empresa Resulima.

Uma das preocupacdes do Agrupamento tem sido a
inclusdo educativa e social dos alunos abrangidos por
medidas adicionais, no &mbito das medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo, no acesso e sucesso
educativo, a sua autonomia e a estabilidade emocional,
bem como a promocao da igualdade de oportunidades,
para incrementar o potencial de funcionamento
biopsicossocial. Assim, foram estabelecidas parcerias
com o objetivo de responder as necessidades dos
alunos, nomeadamente com o CRI — Centro de Recursos
para a Inclusdo, tendo como parceiro a APACI -
Associacao de Pais e Amigos das Criancas Inadaptadas,
a AMAR 21 (Associacao de Apoio a Trissomia 21 e outras
Perturbacdes do Neurodesenvolvimento), a Associacdo
de Pais e Amigos das Criancgas (APAC), o Centro Hipico
Ir. Pedro Coelho - Areias de Vilar, a Camara Municipal de
Barcelos e o Servico Nacional de Intervencdo Precoce

para a Infancia (ELI6 e ELI7).
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4.8.2. DIMENSAO EUROPEIA

PROGRAMA ERASMUS +

O Programa Erasmus+, presente neste Agrupamento
desde 2015, surgiu com base nas solicitagbes
manifestadas pelos docentes da comunidade escolar
do Agrupamento Rosa Ramalho, com vista a desenvolver
novas competéncias e conhecimentos profissionais.

A dimensao europeia da Educacdo assume-se como
um dos principios educativos valorizados no
Agrupamento, visando formar jovens conscientes dos
seus direitos e deveres, que valorizem a participagao
ativa no projeto de construcdo europeia. Procura-se
desenvolver uma identidade europeia assente num
conjunto de valores e no sentido de pertenca em relagdo
a Europa e ao Mundo. Ao longo dos Ultimos anos o
AE Rosa Ramalho tem desenvolvido varios Projetos
Erasmus+, o que tem proporcionado mobilidades de
professores e alunos.

No presente ano letivo, de 2021/22, estdo a ser
desenvolvidos trés projetos:

« Projeto Erasmus+ KA2 - “Fit for Life - Prevention and
preparation for a modern Europe” Projeto coordenado
pela Alemanha, tendo como paises parceiros Portugal,
Franca, Roménia, Poldnia e ltalia.

« Projeto Erasmus+ KA2 - “Fiers d’étre Européens!”

Projeto coordenado pela Franga, tendo como paises

parceiros Portugal, Alemanha, Letdnia, Poldnia e Italia.

« Projeto Erasmus+ KA1 - “How Roman are you?”
Projeto coordenado pela Alemanha, tendo como pai-
ses parceiros Portugal, Grécia, Espanha, Croacia e Italia.
O AE obteve a Acreditagdo Erasmus no dominio do

ensino escolar, com a finalidade de abertura a atividades

de intercdambio e cooperagdo transfronteirica. No
ambito desta acreditacdo, procedeu-se a aprovagao

de um Plano Erasmus, a vigorar de 2022 a 2027,

constituido por atividades de elevada qualidade

de mobilidade, de cooperagdo e de intercambios
transfronteiricos, enquadrado  numa  estra-tégia
mais ampla de desenvolvimento do Agrupamento.

No sentido de reforcar a dimensdo europeia do

ensino e da aprendizagem, o Plano Erasmus tem por

objetivos: Capacitar os professores no uso das TIC/
ferramentas digitais (ensino-aprendizagem, avaliacdo),
através de frequéncia anual de formacao; Desenvolver
competéncias no ambito da aprendizagem da lingua
estrangeira, numa perspetiva comunicativa global;

Conhecer a diversidade cultural e patrimonial europeia

fomentando a interculturalidade e a inclusdo; Valorizar

a saude de qualidade aliada ao desenvolvimento

sustentavel da Terra; Valorizar a dimensdo europeia;

Conhecer a partilhar boas praticas educacionais. Os

objetivos estdo associados a indicadores, estimando-

se ao longo da duracdo do Plano, a mobilidade de 235

alunos e 110 docentes e ndo docentes.
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4 CARATERIZACAO DO
« CONTEXTO EDUCATIVO

4.9. RESULTADOS
ESCOLARES DOS ALUNOS

4.9.1. AMBIENTE ESCOLAR

Os docentes e nao docentes valorizam o ambiente
educativo saudavel, harmonioso, pautado pelo respeito
mutuo, solidariedade e sentido de responsabilidade.

O comportamento dos alunos é valorizado, numa
relacdo de proximidade e respeito, na qual os docentes
e nao docentes estimulam os mesmos a expressarem
as suas preocupacdes, opinides, interesses e a serem
pessoas mais resilientes e assertivas de forma a
construirem um ambiente de aprendizagem salutar e
benéfico ao sucesso educativo.

Existem orientagbes explicitas para a atuacdo
segura e articulada entre os docentes e os assistentes
operacionais, diretores de turma e direcdo. As familias
sao envolvidas no acompanhamento de todas as
situagbes escolares, visando o desenvolvimento

adequado da formagdo pessoal e social dos alunos.

4.9.2. AVALIAGCAO INTERNA DAS
APRENDIZAGENS

No ano letivo de 2020/21 a taxa do sucesso escolar

(transicao/aprovacao) situou-se em 99,4%, 100% e 98,1%,

no 1.°, 2.° e 3.° ciclo, respetivamente.

Ataxa de sucesso pleno (transicdo com aproveitamento
a todas as disciplinas) situou-se em 94,1%, 94,7% e 86,6%,
no 1.°, 2.° e 3.° ciclo, respetivamente.

Por outro lado, fazendo uma analise ao percurso
escolar dos alunos que concluiram cada um dos trés ciclos
sem retencoes no respetivo ciclo, é possivel constatar que
em 2020/21, no 1.° ciclo, 94,1% dos alunos o fizeram com
sucesso, 90,1% no 2.° ciclo e 82,5% no 3.° ciclo.

Os 92 alunos que concluiram o 9.° ano em 2020/21
prosseguiram estudos/formacdo, pois encontram-se
dentro da escolaridade obrigatéria. Destes, 68,5%
escolheram cursos cientifico-humanisticos e 31,5% cursos

de dupla certificagdo. QUADRO 9

Taxa de
sucesso pleno

Taxa de

Nivel de Ensino
sucesso escolar

1.° Ciclo 99,4% 94,1%
2.° Ciclo 100% 94,7%
3.° Ciclo 98,1% 86,6%
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O quadro de exceléncia destaca alunos do 1.° ao
3.° ciclo, que para além do bom comportamento e
assiduidade, obtenham excelentes resultados escolares,
traduzindo-se: no 1.° ciclo, na mencdo de “Muito Bom”
em pelo menos quatro disciplinas e sem registo de
mencdes de “Insuficiente”; no 2.° e 3.2 ciclos, numa
média de niveis igual ou superior a 4,5 e sem registo de
niveis dois e um.

O Agrupamento reconhece ainda, aqueles alunos
que pelas suas atitudes positivas se salientem pela
exceléncia do seu comportamento civico e social. No
ano letivo 2020/21 o quadro de mérito abrangeu 8
alunos: um aluno do 1.° ciclo, seis alunos do 7.° ano e

um aluno do 9.° ano. QUADRO 10

Nivel de Ensino

Alunos do quadro de exceléncia

1.° Ciclo 30,3%
2.° Ciclo 33,2%
3.° Ciclo 25,7%

4.9.3. AVALIAQAO EXTERNA DAS

APRENDIZAGENS

Relativamente a avaliacdo externa das aprendizagens,
os Ultimos dados sédo relativos ao ano letivo de 2018/19,
uma vez que nos dois Ultimos anos letivos esta nao
se realizou devido a situagdo de pandemia COVID 19.

QUADRO 11

Taxa de Sucesso nas Provas Finais do 9.° ano —2018/19

Portugués 73,3%

Nacional (1)

Matematica 79,2%

Média das Classificagdes das Provas Finais do
9.2 ano - 2018/19

Portugués 57% 60%

Nacional (1)

Matematica 64% 55%

(1) Fonte: relatérios do Juri Nacional de Exames (JNE)
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Da analise aos quadros é possivel concluir que, ndo
obstante o contexto social, cultural e econémico menos
favorecido em que o Agrupamento se insere, os alunos
obtém, na avaliacdo externa de 9.° ano, bons resultados
nas provas finais. Comparando com as taxas de sucesso
e as médias nacionais, os resultados na disciplina
de Matematica situaram-se acima desses valores, a
semelhanca de todos os anos anteriores. Na disciplina
de Portugués, apesar de em 2018/19 os valores se
situarem ligeiramente abaixo dos nacionais, é de realcar
gue nos cinco anos letivos anteriores se situaram acima
dos valores nacionais.

Ainda no que concerne ao 9.° ano, a Direcdo Geral

de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) e o

Jari Nacional de Exames (JNE) nos ultimos anos tém
divulgado um outro indicador de sucesso: percursos
diretos de sucesso.

O indicador dos percursos diretos de sucesso entre
os alunos do 3.° ciclo, mostra a percentagem de alunos
que tiveram um trajeto sem retencdes nesse ciclo (7.2 e
8.° ano) e, cumulativamente, classificacdo positiva nas
provas finais de Portugués e de Matematica.

Conforme se pode observar no quadro abaixo, os
alunos do Agrupamento que concluiram o 9.° ano em
2018/19 registaram uma percentagem superior a média
nacional neste indicador de sucesso, tal como nos anos

anteriores. QUADRO 12

PERCENTAGEM DE PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO EM 2018/19

Agrupamento Rosa Ramalho (1)

Alunos com nivel escolar
AE Rosa Ramalho, a

Resultados nacionais

elhante, aos alunos do

a no 32° ciclo (1) Totalidade de alunos (2)

52%

(1) Fonte: DGEEC — Estatisticas de Ensino Basico (infoescolas.mec.pt)
(2) Fonte: Relatério da DGEEC e do JNE, datado de marco de 2020: “Provas finais e Exames nacionais — Principais indicadores —

Ensino Basico e Secundario

39%

47%
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4.9.4. RESULTADOS DO PISA FOR
SCHOOLS

OPISA—-Programanternacionalde Avaliacéo de Alunos
(Programme for International Student Assessment) é um
estudointernacionaldesenvolvidodesde2000pelaOCDE
(Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico) que tem como objetivo tracar o retrato dos
sistemas educativos de todos os paises participantes.
O PISA avalia a literacia dos jovens de 15 anos que
estejam a frequentar entre o 7° e o 12° ano de
escolaridade, em todas as modalidades de educacédo e
formacao, através de um teste cognitivo que é aplicado
com uma periodicidade trianual, sendo avaliados trés
dominios: Leitura; Matematica e Ciéncias. Este projeto é
na sua esséncia o devolver as escolas todo o potencial
da informagdo associada ao PISA, capacitando-as para

desenvolverem estratégias de melhoria dos resultados

de aprendizagem dos seus alunos.

No AERosaRamalho, noano letivo de 2020/21 realiza-
ram a prova PISA 42 alunos que frequentaram o AE em
2019/20. Esta prova contou com a participacdo de
alunos de cerca de 80 paises. Em Portugal participaram
cerca de uma centena de Escolas/Agrupamentos de
Escolas, sendo 10 do concelho de Barcelos. Segundo o
“Relatério de Escola - PISA for Schools — 2019/2020", o
desempenho global dos alunos do nosso Agrupamento
situou-se ligeiramente acima do registado a nivel
nacional e a nivel da OCDE nos dominios da leitura e
da matematica, ficando ligeiramente abaixo no dominio
das ciéncias, conforme a tabela que se apresenta.
N&o obstante, de acordo com o mesmo relatério, as
pontuacdes obtidas pelo nosso Agrupamento nos trés

dominios sdo consideradas semelhantes a pontuacao

de Portugal e da OCDE. QUADRO 13

Leitura 494
Matematica 496
Ciéncias 485

DESEMPENHO DOS ALUNOS EM LEITURA, MATEMATICA E CIENCIAS — 2019/20

Pontuagdo do AE Rosa Ramalho Pontuacdo de Portugal

Pontuagdo da OCDE

492 487
492 489
492 489
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OFERTA EDUCATIVA
e E FORMATIVA

O Agrupamento disponibiliza a seguinte oferta

educativa e formativa: Educagdo Pré-escolar; Ensino
Basico Geral (1°, 2° e 3.° ciclos); Curso Artistico
Especializado (Curso Basico de Mdsica), em regime
articulado, no 2° e 3.° ciclo; Centro de Apoio a
Aprendizagem.

Esta oferta reflete a concecdo de uma escola de
qualidade, que pressupde o curriculo como um projeto
global de cultura e de formacao, que da sentido e articu-
la sequencialmente experiéncias educativas concretas,
visando dar resposta as expectativas e necessidades
dos alunos. A implementagdo da oferta educativa e
formativa assenta numa metodologia de desenho

universal de aprendizagem e da abordagem multinivel.

1.1.EDUCACAO PRE-ESCOLAR

A Lei-Quadro da Educacdo Pré-escolar (Lei n°
5/97, de 10.02) estabelece como principio geral que a
“educacgdo pré-escolar é a primeira etapa da educacéo
bésica no processo de educacdo ao longo da vida,

sendo complementar da acdo educativa da familia, com

a qual deve estabelecer estreita relacdo, favorecendo
a formacdo e o desenvolvimento da crianga, tendo
em vista a sua plena insercdo na sociedade como ser
autonomo, livre e solidario”.

A educagdo pré-escolar destina-se a criangas com
idades compreendidas entre os trés anos e a entrada
na escolaridade obrigatéria. Os Jardins de Infancia
proporcionam as criangas uma educacdo pré-escolar
vocacionada para o seu desenvolvimento global, pessoal
e social e das formas de expressdo e comunicagdo
através de linguagens multiplas.

As Orientagdes Curriculares para a Educacdo
Pré-escolar, de 2016, identificam com precisdo
as areas de conteldo a desenvolver na educagdo
pré-escolar. As areas de conteddo sdo constituidas
pela Area de Formacdo Pessoal e Social, &rea
transversal, com conteldos e intencionalidade prépria,
estd presente em todo o trabalho desenvolvido no
jardim-de-infancia; a Area do Conhecimento do
Mundo, de sensibilidade as diversas ciéncias, é
abordada de modo articulado; a Area da Expressao
e Comunicagdo, é constituida pelos dominios
da Linguagem oral e abordagem a escrits;
da Matematica, da Educacdo Fisica e da Educagdo
Artistica. Este Ultimo dominio, da Educacdo Artistica,
é constituido pelos subdominios: artes visuais; jogo

dramatico/teatro; musica e danga.
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1.2. ENSINO BASICO

O ensino basico corresponde a primeira etapa da
escolaridade obrigatéria, tem a duragdo de nove anos,
dos 6 aos 15 anos de idade e organiza-se em trés ciclos
sequenciais, cujo curriculo esta estruturado em éareas
disciplinares e disciplinas. O curriculo do ensino basico
visa garantir que todos os alunos, independentemente
da oferta educativa e formativa que frequentam,
alcancem as competéncias definidas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. No
seguimento do ponto 1, do art® 7° do Decreto-Lei
N.° 55/2018, de 06 de julho, "As ofertas educativas do
ensino basico visam assegurar aos alunos uma formacéo
geral comum, proporcionando-lhes o desenvolvimento
das aprendizagens necessarias ao prosseguimento
de estudos de nivel secundario”. O ensino basico
compreende o Ensino basico geral e os Cursos artisticos

especializados. QUADRO 14

1.° ciclo 1.°-4° 6 - 10 anos
2.° ciclo 5°-6.° 10 - 12 anos
3.%ciclo 7.°-9° 12 - 15 anos

1.2.1. CURSO ARTISTICO ESPECIALI-
ZADO - CURSO BASICO DE MUSICA

A oferta curricular do Curso Artistico Especializado

- Curso Basico de Musica, em regime articulado, no 2.°
e 3.° ciclo, é desenvolvida em parceria com a escola
de ensino artistico especializado, o Conservatério
de Musica de Barcelos. A esta instituicdo compete a
organizacao do curriculo e a lecionacdo das disciplinas
da componente de ensino especializado. Por seu turno,
a Escola Basica Rosa Ramalho compete a organizacédo
do curriculo e a lecionacdo das areas disciplinares e
disciplinas da formacao geral. Para além das finalidades
do ensino basico presentes nas disciplinas do ensino
béasico geral, as disciplinas da area vocacional visam
proporcionar aos alunos, a aquisicdo de um conjunto
de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades
inerentes a darea da musica. Pretende-se assim,
proporcionar aos alunos que optam pela frequéncia do
curso basico de musica, o aprofundamento da educacéo
musical e dos conhecimentos em ciéncias musicais,
proporcionando-lhes o dominio avangado da execucao

dos instrumentos bem como das técnicas vocais.
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1.2.2. CENTRO DE APOIO A
APRENDIZAGEM

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma
estrutura de apoio dinamico, plural e agregador dos
recursos humanos e materiais existentes na escola,
valorizando os saberes e as experiéncias de todos. O
CAA incorpora um conjunto de respostas educativas
integradas em espacgos multifuncionais com diversas
valéncias cuja missdo é contribuir para o sucesso
educativo dos alunos da escola, tendo em conta uma
dimensdo profissional de natureza colaborativa e
responsabilidade partilhada. Assim, na Escola Basica
Rosa Ramalho (2.° e 3.° ciclos) o CAA integra uma
valéncia especializada de valéncia para alunos com
multideficiéncia. O Centro de Apoio a Aprendizagem,
enquanto recurso organizacional, insere-se no
continuum de respostas educativas disponibilizadas
pela escola. Assenta numa metodologia de colaboracao
entre todos 0s responsaveis Nno processo ensino,
aprendizagem e avaliacdo das componentes do
curriculo dos alunos. Tem como objetivo geral o apoio
a inclusdo das criancas e alunos no grupo/turma e nas
rotinas e atividades da escola, designadamente através
da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo,

contribuindo para a promoc¢édo de competéncias sociais

e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na
construgao da sua aprendizagem.

Constituem assim objetivos especificos do CAA:
Promover a qualidade da participacdo dos alunos nas
atividades da turma a que pertencem e nos demais
contextos de aprendizagem; Apoiar os docentes do
grupo ou turma a que os alunos pertencem; Apoiar a
criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos
de avaliagdo para as diversas componentes do
curriculo; Desenvolver metodologias de intervencdo
interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao
contexto escolar; Promover a criacdo de ambientes
estruturados, ricos em comunicacdo e interacdo,
fomentadores da aprendizagem; Apoiar a organizagdo
do processo de transicdo para a vida pds-escolar.

Paraosalunos que beneficiam das medidas adicionais:
adaptacdes curriculares significativas, desenvolvimento
de metodologias e estratégias de ensino estruturado
e o desenvolvimento de competéncias de autonomia
pessoal e social; é garantida no CAA uma resposta que
complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula
ou noutros contextos educativos, com vista a garantir

uma maior inclusao social.

26



SOHNITIDYVE |

OHTVIAVY VSO 3V - 5202 / 1202 OAILYDONA3 OL3rO¥d

11 314vd

27



OFERTA
e COMPLEMENTAR
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As op¢oes tomadas pelo Agrupamento, no ambito
da oferta complementar, tém vindo a valorizar
as componentes local e regional, experimental e

tecnoldgica do curriculo.

2.1.1° CICLO

OFICINA “TECLAR, LER E JOGAR”

Para o 1.° Ciclo é definido um eixo de tematicas
interdisciplinares e transdisciplinares, nos dominios
da educacao literaria, ferramentas digitais e do jogo
educativo, como formas recreativas, que contribuam
para o desenvolvimento da dimensdo afetiva, social,
cognitiva e motora. A operacionalizacdo sera sempre
elaborada de acordo com os interesses dos alunos.
Desenvolvida, numa metodologia de “partilha e
interacdo” de trabalho colaborativo e de grupo, sempre

que se justifique, e com contributos interdisciplinares.

2.2.2° E 3° CICLOS

OFICINA DE CIENCIAS

A dinamica da Oficina de Ciéncias pretende,
essencialmente, contribuir para o desenvolvimento de
um ensino com carater mais pratico/experimental e,
simultaneamente, complementar os conhecimentos
adquiridos na disciplina de Ciéncias Naturais e motivar

os alunos para a aprendizagem e aquisicdo de saberes e

competéncias nesta area.

OFICINA DE TIC

A Oficina de TIC pretende desenvolver, nos alunos,
capacidades na utilizagdo de plataformas/ferramentas
digitais. Pretende-se que os alunos desenvolvam as
suas aprendizagens através de comunicacdo assincrona
e sincrona e, ainda, que desenvolvam capacidades de
organizagdo e gestdo de informagdo, implementando
uma maior destreza, autonomia e seguranca nas tecnolo-
gias da atualidade e desenvolvendo o espirito de equipa.

OFICINA DE GEOGRAFIA

Os principais objetivos da Oficina de Geografia
prendem-se com a consolidagdo dos conteldos
lecionados nadisciplina de Geografia e o aprofundamento
da sua componente pratica, nomeadamente, a utilizagdo
de ferramentas de representacdo dos fendmenos
geogréficos e o conjunto de processos explicativos
das suas interacdes, numa visdo multiescalar. Dar-se-a
énfase a escala local, tendo como ponto de partida a
espacialidade vivenciada pelos alunos, no sentido de
promover uma cidadania territorial mais consciente.

OFICINA DE HISTORIA

Os principais objetivos da Oficina de Histéria visam:
promover o conhecimento do patrimonio histérico, artis-
tico e arquitetonico local, através de técnicas de trabalho
de pesquisa/investigagdo, proporcionando aos alunos

um clima de aprendizagem auténomo e colaborativo.
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COMPLEMENTO A
o EDUCACAO ARTISTICA

EDUCAGAO TECNOLOGICA/MULTIMEDIA

A disciplina de Educa¢do Tecnoldgica/Multimédia,
a funcionar no 3.° ciclo, constitui um complemento a
educacao artistica na area tecnoldgica. A tecnologia
é parte intrinseca da vida do ser humano, ndo sendo

possivel contemplar a cultura e a obra sem a sua

presenca. Neste contexto, a disciplina de Educagdo
Tecnoldgica/Multimédia, através a realizagdo de acdes
e experiéncias sistematicas, visa desenvolver no aluno
o prazer pela compreensdo do objeto técnico, da

tecnologia e dos processos de construcado e fabrico.

4 ESTRATEGIA DE EDUCAGAO
« PARA A CIDADANIA

No ambito da Estratégia de Educagdo para a
Cidadania do Agrupamento, foram estipulados os
dominios a trabalhar na Educagdo Pré-Escolar e em
cada ano de escolaridade do Ensino Basico e que
integram as respetivas planificacdes da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento.

A componente do curriculo de Cidadania e
Desenvolvimento constitui-se como uma area de
trabalho transversal, de articulacdo disciplinar, com
abordagem de natureza interdisciplinar e mobiliza
os contributos de diversas disciplinas, com vista ao
cruzamento dos respetivos contetdos com os dominios

da Estratégia de Educacdo para a Cidadania, através

do desenvolvimento e concretizagcdo de projetos pelos
alunos de cada turma.

Na Educacao Pré-Escolar e em cada um dos trés ciclos
do ensino basico sado trabalhados os dominios: Direitos
Humanos; Igualdade de género; Interculturalidade;
Desenvolvimento sustentavel; Educacdo ambiental;
Saude.

No 2.° e 3.2 ciclo, distribuidos pelos respetivos anos
de escolaridade de cada ciclo, sdo ainda trabalhados os
seguintes dominios: Sexualidade; Media; Instituicdes
e participacdo democratica; Literacia financeira e

educacao para o consumo; Risco; Seguranca rodoviaria.
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5 PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
e CURRICULAR/INTERDISCIPLINAR

Na Educacdo Pré-Escolar definiu-se um tema
integrador, “Crescer/Brincar/Aprender”, que pauta
todas as atividades e projetos a desenvolver ao longo
do ano letivo, de forma articulada e horizontal.

No ensino bésico valoriza-se a promogao de praticas

de trabalho interdisciplinar e multidisciplinar, sendo

este particularmente visivel ao nivel dos dominios de
Educacéo para a Cidadania e ao nivel da concretizacdo
do Plano Anual de Atividades. Sdo também valorizados
os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), embora
estes se desenvolvam essencialmente ao nivel dos

dominios de Educacédo para a Cidadania.

REFERENCIAIS
e CURRICULARES

As Orientacdes curriculares para a Educacdo
Pré-escolar baseiam-se nos objetivos globais
pedagoégicos da Lei - Quadro para a Educacdo
Pré-escolar (Lei n° 5/97, de 10 de fevereiro) e
destinam-se a apoiar a construgdo e gestao do curriculo

nos Jardins de Infancia.

Tal como estipulado no Despacho n.° 6605-A/2021, de

6 de julho, constituem-se como referenciais curriculares
das varias dimensdes do desenvolvimento curricular
no ensino basico, incluindo a avaliacdo externa, os
seguintes documentos curriculares:

» O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
« As Aprendizagens Essenciais, das respetivas disciplinas;

« A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.
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7 REFERENCIAL DE
o AVALIACAO DOS ALUNOS

O "Referencial de avaliacio das e para as
aprendizagens” dos alunos do Agrupamento, elaborado
no seguimento da formacdo MAIA (Monitorizagdo,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
Pedagdgica) realizada por varios docentes do AERR,
pretende ser um referencial comum, a todas as

disciplinas, para o processo da avaliacdo pedagdgica dos

alunos. Neste documento é enfatizada a importancia da

diversificacdo dos processos de recolha de informacéo
para que a avaliagdo dos alunos seja justa e rigorosa.
Séo elencadas rubricas de avaliacdo, nas quais constam
critérios com os respetivos descritores dos niveis de
desempenho, para avaliar uma diversidade de tarefas,
e ainda os critérios de avaliagdo de todas as disciplinas

do 1.°2 a0 9.° ano de escolaridade.
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8 PLANOS QUE CONTRIBUEM PARA O
o DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO

8.1. PROJETO CULTURAL
DO AGRUPAMENTO,

NO AMBITO DO PLANO
NACIONAL DAS ARTES

Desenvolvido pelas areas governativas da Cultura
e da Educacdo, o Plano Nacional das Artes (PNA) tem
como objetivo tornar as artes mais acessiveis aos
cidaddos, em particular as criangas e aos jovens, através
da comunidade educativa, promovendo a participacéao,
fruicdo e criacdo cultural, numa légica de inclusdo e
aprendizagem ao longo da vida. Pretende incentivar o
compromisso cultural das comunidades e organizacdes
e desenvolver redes de colaboragdo e parcerias com
entidades publicas e privadas, designadamente,
trabalhando em articulacdo com os planos, programas
e redes pré-existentes. Com a adesdo ao PNA,
nomeadamente através do desenvolvimento do
Projeto Cultural do Agrupamento de Escolas Rosa
Ramalho, que j& vem sendo implementado desde
2019/2020, procuramos proporcionar aos alunos novas

e significativas oportunidades de vivéncia cultural e

artistica, para além de se poder conceder uma maior
visibilidade as atividades/projetos normalmente
dinamizados no e pelo Agrupamento e explorar as
potencialidades educativas do patriménio artistico
e cultural barcelense, tendo em consideragdo uma

abordagem transdisciplinar.

8.2. PLANO 21|23 DO AERR,
NO AMBITO DO PLANO
21|23 ESCOLA*

No seguimento do Plano 21|23 Escola®, publicado
pelo Ministério da Educagdo, o AERR procedeu a
elaboracdo do Plano 21|23 - Plano de Agédo de Promocgéo
do Sucesso Escolar do AERR. Na estruturacao do Plano
21123, procedeu-se a uma acao concertada e articulada
com outros programas ou planos em desenvolvimento
no Agrupamento. Procura-se com este Plano uma
concentracdo de esforcos, recursos e medidas, com
intencionalidade dirigidas a mitigacdo dos efeitos
da pandemia, tendo em vista ndo s6 a recuperacao e

consolidacdo das aprendizagens em si, mas também

34



promover um desenvolvimento mais inclusivo, justo e

integral das criancas e jovens.

8.3. PLANO DE ACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
DIGITAL DA ESCOLA

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital
da Escola/Agrupamento (PADDE) conta com trés
dimensdes (Organizacional; Pedagdgica; Tecnolégica
e Digital) e devera constituir-se como um instrumento
estratégico de reflexdo e mudanca de praticas no
nosso Agrupamento, potenciando a inovacdo digital,
no contexto educativo em que nos encontramos
inseridos e nos desafios atuais da sociedade. O PADDE
pretende fomentar e promover a integra¢do do digital
nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes,
nas praticas de aprendizagem dos alunos, na avaliacao
dos mesmos e no exercicio da cidadania, de forma a
garantir uma maior igualdade e inclusdo dos cidadaos
e capacitando-os para estejam aptos a utilizar as

tecnologias e as infraestruturas digitais.
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PROMOCAO DO SUCESSO
« EDUCATIVO

A implementacdo de medidas de promocdo do
sucesso escolar dos alunos visa garantir a aquisicao,
consolidacdo e desenvolvimento de conhecimentos,
capacidades e atitudes dos alunos, de acordo com
as aprendizagens essenciais do ensino basico.
Proporciona-se aos alunos uma maior diversidade de
oportunidades de aprendizagem, tarefas e tempos de

trabalho, de forma a promover o sucesso.

As medidas que tém sido implementadas no Agrupa-
mento com este intuito sdo:
« Apoio Educativo;
+ Apoio ao Estudo;
» Coadjuvacdo em sala de aula;
» Apoio Tutorial;
« Apoio Tutorial Especifico;

* Programa de Mentoria.

1 ATIVIDADES/PROJETOS DE

e ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Considerando que o curriculo deve ser enriquecido
por outras vertentes, para além da oferta educativa
formal, funcionam, também, no Agrupamento
diversos clubes e projetos, que oferecem aos alunos
oportunidades de valorizacdo pessoal e social e de
ocupacdo dos tempos livres, para enriquecimento
de aprendizagens e exercicio de uma cidadania mais

informada e participativa.

1.° ciclo do ensino basico

= Atividades Ludico-Expressivas/Desportivas

2.° e 3.° ciclos do ensino basico
= Clube Europeu

= Clube de Jornalismo

= Clube de Teatro

= Clube Erasmus

» Clube da Robdtica

* Clube Multimédia

= Clube Ciéncia Viva na Escola
= Clube Instrumental Orff

= WebRadio Escolar RR

= Projeto Canecas

= Desporto Escolar
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1 1 BIBLIOTECAS
o ESCOLARES

O Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho abarca
trés Bibliotecas Escolares: na escola sede, Escola Basica
Rosa Ramalho, na Escola Basica de Remelhe e no Centro
Escolar da Varzea, estando estas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares.

O novo paradigma da educacgao, associado as novas
linguagens do mundo digital atual, leva a Biblioteca

Escolar, em articulagdo com o curriculo, a consolidar

o seu papel na escola enquanto infraestrutura, com
acervo e com servigos privilegiados, que promovem
o desenvolvimento nos alunos de competéncias no
dominio das mdultiplas literacias, contribuindo para
uma aprendizagem continua e para o desenvolvimento
critico, consciente e proativo do conhecimento, ao

longo da vida.
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SERVICOS
e TECNICO-PEDAGOGICOS

A partir do ano letivo de 2020/2021 procedeu-se
a constituicio de uma equipa multidisciplinar nos
educacional e de

dominios da  psicologia

assisténcia e  educacdo  social, visando o

envolvimento da comunidade e o reforco da
relacdo entre a escola e a familia, dimensdes centrais da
promocao do sucesso escolar. Assim, integram a equipa
técnica dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, duas
psicologas e uma técnica superior de servico social
contratada no ambito do Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario. Sdo competéncias destes
servicos, de acordo com o Decreto-Lei N.° 190/91, de 17
de maio, o apoio psicopedagdgico a alunos e professores,
0 apoio ao desenvolvimento ao sistema de relagdes da
comunidade escolar e a orienta¢ao escolar e profissional.

Ao nivel do apoio psicolégico e psicopedagdgico
destacam-se um conjunto diversificado de atividades
que visam contribuir para o desenvolvimento integral
do aluno ao longo do seu percurso escolar. Engloba a
intervencao direta com os alunos, através das consultas
psicoldgicas individuais regulares com periodicidade
semanal/quinzenal, das intervences em grupo (ex:
promoc¢do de métodos de estudos, promocdo de
competéncias socioemocionais,...), bem como o trabalho

colaborativo com docentes na organizacdo de respostas

educativas diferenciadas e de medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusao.

No dominio da orientacdo escolar e profissional/
orientacdo vocacional salienta-se o conjunto de
atividades que visam capacitar os alunos, ajudando-
os a identificar as suas capacidades, competéncias e
interesses e a tomarem decisGes vocacionais, apoiando-
0s no processo de desenvolvimento da sua identidade,
fomentando a autonomia na pesquisa de informacéo,
articulacdo com escolas e entidades formadoras para
recolha daofertaeducativa e formativa, realizando acées
de informacdo sobre o sistema educativo e formativo e
sobre a oferta existente, colaborando na organizacao e
no acompanhamento de visitas de estudo, colaborando
e articulando com outros servicos de forma a garantir
a portabilidade de processos, dinamizando ac¢des de
informacdo e sensibilizacdo dos pais e encarregados de
educacao sobre aspetos inerentes a tomada de decisdo
no 9.° ano de escolaridade. Neste ambito é desenvolvido
um programa de intervencdo em grupo de orientagao
vocacional dirigido as turmas do 9.° ano, consulta
psicoldgica vocacional individual (alunos de qualquer
ano de escolaridade e respetivos pais/encarregados de
educacdo para apoio e aconselhamento vocacional),
analise, exploragdo e encaminhamento de alunos
que revelam insucesso escolar e constrangimentos

com estudos no ensino regular para percursos
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educativos alternativos, colaboracdo na planificacdo e
acompanhamento dos alunos em visitas de estudo a
escolas secundarias e/ou profissionais e outras formas
de contacto dos alunos com o meio e o mundo das
atividades profissionais.

Ao nivel do apoio ao desenvolvimento do sistema
de relacbes da comunidade educativa enfatiza-se
o conjunto de atividades que visa mobilizar os
diversos agentes educativos, entidades e servicos
da comunidade com vista ao desenvolvimento e
melhoria das respostas educativas, entre os quais, a
colaboracdo com os érgdos de direcdo da escola, a
colaboracdo em acdes de promocgdo da saude mental
e o bem-estar, nomeadamente através da elaboracédo
de projetos, da articulacdo com instituicbes da
comunidade e da organizacdo de acbes dirigidas a
diferentes intervenientes educativos, da colaboracédo
com docentes, pais e encarregados de educagdo
e outros agentes educativos, na perspetiva do seu
aconselhamento  psicolégico e  psicoeducativo,
através da realizacdo de reunies, da participacdo
nos conselhos de turma e na organizacado de agdes de
formacédo, da articulacdo com outros servicos e recursos
da comunidade (Justica, Seguranca Social e Saude).

A técnica de Servico Social desenvolve atividades

com os alunos, com os pais ou outros familiares e com

a comunidade educativa. Sdo funcbes da Assistente
Social a prevencdo dos comportamentos de risco
dos alunos, a mediacdo escola-familia e restantes
instituicdes da comunidade, a promog¢do do acesso a
recursos sociais. O Servico Social contribui para uma
melhoria da qualidade educativa nomeadamente
na promocao do sucesso escolar, na transicdo para
a vida ativa, bem como a integracdo comunitaria.
Avalia a necessidade de intervencdo junto dos alunos
e respetivas familias de todos os niveis de educacdo e
ensino, particularmente aqueles que apresentam maior
vulnerabilidade social e econémica (desemprego, baixo
rendimento, familias em situacdo de risco/perigo),
desenvolve atendimento, informacdo e orientacdo
das familias, informa, aconselha e encaminha para
respostas, servicos ou prestacdes sociais adequados a
cada situacdo, procura prevenir situacdes de pobreza
e de exclusdo sociais, contribui para a aquisicdo e ou
fortalecimento das competéncias das pessoas e familias,
promovendo a sua autonomia e fortalecendo as redes
de suporte familiar e social, mobiliza os recursos da
comunidade adequados a progressiva autonomia
pessoal, social e profissional, promove o envolvimento
dos encarregados de educacdo no percurso escolar
do aluno, previne situacdes de absentismo, abandono

escolar e indisciplina.
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1 3 AAAF E CAF - EDUCACAO
o PRE-ESCOLAR E 1.° CICLO

As Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF)
na educacdo pré-escolar e a Componente de Apoio a
Familia (CAF) no 1.2 ciclo do ensino basico constituem
umaresposta as necessidades das criancas e das familias,
visando o acompanhamento diario das criangas antes
e/ou depois das atividades escolares e nos periodos
de interrupcdo letiva. Esta valéncia é planificada pelo
AE, articulando com o Municipio de Barcelos e as
AssociacBes de Pais/Juntas de Freguesia, competindo
aos docentes assegurar a supervisdo pedagodgica e o

acompanhamento da execucdo das atividades desta

resposta social.
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PONTOS FORTES E
« AREAS DE MELHORIA

1.1. AVALIACAO EXTERNA
DAS ESCOLAS

Atendendo que a identificacdo da comunidade fortes” e as "areas de melhoria” da organizacdo e do
educativa com o Projeto Educativo passa pelo desempenho do Agrupamento, apontadas no Relatério
reconhecimento deste como um instrumento de futuro, da Avaliacao Externa das Escolas, datado de novembro
ou seja, de definicdo do que o Agrupamento pretende 2011. QUADRO 15

ser, procedeu-se a uma reflexdo sobre os “pontos

Pontos Fortes Areas de Melhoria

A reducéo das taxas de abandono escolar, em resultado das medidas implementadas;
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O bom comportamento e a participacao ativa dos alunos na vida do agrupamento; + Os resultados escolares,

particularmente os de

O recurso a metodologias ativas e experimentais nas aprendizagens e as iniciativas R )
9 P P 9 Portugués na prova final do

artisticas e comunitarias promotoras da valorizacdo das aprendizagens e da formacao 99 ano:
5 ;

integral dos alunos;

o L . ) . + A consolidagdo da articulacdo
As praticas de monitorizacao e avaliacdo dos apoios educativos e dos resultados pelas ) )
. . L. vertical entre 0 1.° e 2.° ciclo;
liderancas intermédias;

~ et « O acompanhamento e
A gestao dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas competéncias

N supervisdo da pratica letiva
profissionais;

em sala de aula, enquanto
A lideranca da diretora, atenta e mobilizadora das liderancas intermédias e da participacéo processo de melhoria da
dos encarregados de educagao; qualidade do ensino e de

desenvolvimento profissional.
A abertura ao meio, estreitando a colaboragdo com a Camara Municipal de Barcelos e

outras entidades locais e regionais.
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PONTOS FORTES E
« AREAS DE MELHORIA

Emvirtude dos Planos de Melhoria, dos Planos de A¢do
Estratégica para a Promocdo do Sucesso Escolar e do
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
que tém vindo a ser implementados, e conforme consta
nos Relatorios de Autoavaliagdo Institucional (Relatérios
Anuais de Progresso), constata-se que, no que concerne
as "areas de melhoria” acima apontadas, o Agrupamento
tem alcancgado resultados muito positivos:

« Ao nivel dos resultados escolares, estes tém vindo a
melhorar nos Ultimos anos letivos, tanto ao nivel das
taxas de transicdo/aprovagdo como ao nivel das taxas
de sucesso pleno. No que respeita a Prova Final (PF)
de Portugués do 9.° ano, apesar de no ultimo ano em
que esta se realizou (2018/19) os resultados terem
ficado ligeiramente abaixo dos nacionais, nos cinco
anos letivos anteriores ficaram sempre acima dos
valores nacionais.

» Ao nivel da articulacdo vertical entre 0 1.° e 2.° ciclo
tem-se reforcado/consolidado esta articulacdo, quer
ao nivel da parte curricular (nas reunides para esse
efeito), quer ao nivel de atividades do PAA. Equipas
de docentes do 1.° ciclo, nomeadamente do 4.° ano,
colaboram na elaboracdo das turmas do 5.° ano.
No inicio do ano letivo, participam em reunides de
articulacdo com Delegados das éareas disciplinares
e Coordenadores de departamento, no sentido da

articulacdo curricular, e ainda nas primeiras reunioes

de conselho de ano do 5.° ano, dando o seu contributo
na caraterizacdo das respetivas turmas, na analise das
aprendizagens realizadas no 1.° ciclo e na definicao
de estratégias no sentido de promover a integracao
dos alunos. Os docentes de Inglés e de EMRC do 1.°
ciclo articulam, respetivamente, com os docentes de
Inglés e de EMRC do 2.° e 3.° ciclo, nas reunides das
respetivas areas disciplinares.

« Ao nivel do acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria
da qualidade do ensino e de desenvolvimento
profissional, continua a ser desenvolvida, sempre que
se justifique, a pratica da coadjuvacdo de aulas. O
acompanhamento e a supervisdo esta a ser efetuada
no sentido de apoiar o processo de aprendizagem
dos alunos, proporcionando também a partilha de

experiéncias entre os docentes.

1.2. AVALIACAO INTERNA
DO AGRUPAMENTO

No ultimo Relatério Anual de Progresso, relativo ao
ano letivo de 2020/21, elaborado no ambito da
avaliacdo interna do Agrupamento, foram apontados,
para cada dominio deavaliagdo, um conjunto de “pontos
fortes” e "areas de melhoria”. O trabalho a desenvolver
futuramente passard, também, pela procura de

superagao dessas areas de melhoria. QUADRO 15
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Dominio A - Resultados

Superagdo das metas contratualizadas para as taxas de transicdo/aprovagdo no 1.2, 2.° e 3.°

ciclo.

Superacdo das metas contratualizadas para as taxas de sucesso pleno no 2.° e 3.° ciclo.

Superagdo das metas contratualizadas para as taxas de sucesso nas disciplinas de

Portugués, Inglés e Matematica.

Aumento da taxa de sucesso pleno e da taxa de transicdo dos alunos abrangidos por

medidas seletivas.

Taxas de sucesso dos alunos mentorandos, abrangidos pelo Programa de Mentoria.

Aumento da percentagem de alunos que integram o Quadro de Exceléncia, em cada um

dos trés ciclos de ensino.

Valorizacdo da participacdo dos alunos na vida da Escola, na identificacdo dos problemas e

na apresentacdo de sugestdes de melhoria.

Dominio B - Prestacdo do Servigo Educativo

Dispositivos diversos no ambito das estratégias de diferenciacdo pedagdgica, em
vérias disciplinas, nomeadamente pela dinamizacdo de oficinas, apoios educativos
disponibilizados e pela coadjuvacao de docentes em turmas com alunos abrangidos por

medidas seletivas.

Desenvolvimento de parcerias com entidades externas no ambito dos dominios de

Educacdo para a Cidadania.

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Incremento da taxa de sucesso

pleno no 1.° ciclo.

Afericdo da qualidade de

sucesso no 2.° e 3.° ciclos.

Incentivo para a participacao
dos alunos do 3.° ciclo na
apresentacdo de propostas
para o OPE (Orcamento

Participativo das Escolas).

Incremento dos niveis de
participacdo dos alunos do 2.°
e 3.° ciclos nos questionarios

de opinido.
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PONTOS FORTES E
« AREAS DE MELHORIA

Areas de Melhoria

Pontos Fortes

Dominio B - Prestacdo do Servico Educativo

Desenvolvimento de oficinas no ambito da oferta complementar dos trés ciclos de ensino.

Integragdo da componente local e regional no curriculo dos alunos, através do
desenvolvimento da Oficina de Geografia (7.° ano) e da Oficina de Historia (8.° e 9.° ano).

Melhoria nas praticas de avaliacdo pedagdgica, materializada no “Referencial de avaliacdo das

« Reforco da articulacdo

e para as aprendizagens” do AERR.
interdisciplinar no

Elevada diversidade e qualidade de projetos e atividades de enriquecimento curricular. ambito dos dominios
de Educacdo para a

Desenvolvimento de Projetos Inovadores no Pré-Escolar e nos trés ciclos de ensino. Chedkmia.

Apoio prestado pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo e pelos Servigos Sociais do AERR. * Monitorizagéo do

desenvolvimento de
Apoio prestado pela Biblioteca Escolar, a alunos e professores, no desenvolvimento do E@D e Dominios de Autonomia

na aplicacdo da ferramenta SELFIE. Curricular

Colaboracao entre a Biblioteca Escolar do Agrupamento e o Servico de Apoio as Bibliotecas
Escolares (SABE) do Municipio.

Diversificacdo da oferta formativa com o desenvolvimento do Curso Artistico Especializado -
Curso Basico de Musica, em regime articulado (do 5.° ao 9.° ano de escolaridade).

Dominio C - Lideranca e Gestdo

Protocolos e parcerias estabelecidas com entidades externas e instituicdes locais.

Projetos Erasmus+ KA2, pela valorizagdo da dimensao europeia da educacéao.
» Aproximacao da taxa de

Plano de formacédo docente com impacto no desenvolvimento das praticas educativas no realizacdo de aulas dos
Agrupamento de Escolas. 100%.

Diversidade de atividades de mobilizacdo da comunidade educativa e envolvimento do
Agrupamento em iniciativas locais e nacionais, apesar das restricdes impostas pela pandemia.
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1.3. SELFIE E CHECK-IN: DIAGNOSTICO SOBRE A UTILIZANCAO
DE TECNOLOGIAS NO ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIACAO

A SELFIE (sigla de «Self-reflection on Effective
Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies» [Autorreflexdo sobre a aprendizagem
eficaz através da promocao da utilizagdo de tecnologias
educativas inovadoras]) tem como missao ajudar as
escolas a avaliar e melhorar as formas como utilizam
a tecnologia no ambito do ensino e da aprendizagem.
A SELFIE é uma iniciativa da Comissdo Europeia e
é financiada através do Programa Erasmus. E uma
ferramenta gratuita que recolhe, de forma anénima, as
opinides dos alunos, dos professores e dos dirigentes
escolares (direcao, coordenadores e delegados) sobre
a forma como as tecnologias sdo utilizadas na escola.
Esta recolha é feita com recurso a breves afirmacdes e
perguntas e a uma escala de resposta simples de 1a 5
(1- Discordo completamente; 2- Discordo; 3- Concordo
parcialmente; 4- Concordo; 5- Concordo Plenamente).
As afirmacbes abrangem areas como a lideranca,
as infraestruturas, a formacdo dos professores e a

competéncia digital dos alunos. As perguntas aos

dirigentes escolares focam principalmente as estratégias
e praticas da escola relacionadas com a utilizacdo das
tecnologias digitais. As perguntas aos professores
pretendem sobretudo captar as praticas de ensino
aplicadas e as perguntas aos alunos visam conhecer
a sua experiéncia e as praticas de aprendizagem
relacionadas com a utilizagdo de tecnologias digitais.
Em 2020/21, a ferramenta SELFIE foi aplicada a todo
o universo de alunos e docentes, desde 0 1.° ao 3.° ciclo.
As respostas foram validadas em 92,4% dos alunos e
em 90,9% no caso dos docentes. O Agrupamento teve
acesso ao seu relatério que compila os resultados,
permitindo assim identificar os pontos fortes e os
fracos. Este relatorio pretende ainda ajudar as escolas
a avaliar a sua situacdo em termos da aprendizagem
na era digital. O Check-In apresenta os resultados ao
nivel de proficiéncia global dos docentes, envolvimento
profissional, recursos digitais, ensino e aprendizagem,
avaliacao, capacitacdo dos aprendentes e promog¢do da

competéncia digital dos aprendentes. QUADRO 16
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PONTOS FORTES E
« AREAS DE MELHORIA

SELFIE - RESULTADOS POR DIMENSAO

Valores médios dos resultados (1 a 5)

Dimensao

Lideranca 31 31 =
Colaboracéao e trabalho em rede 34 3,2 3,7
Infraestruturas e equipamentos 3,5 3,3 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 34 3,2 -
Pedagogia: apoio e recursos 39 41 41 *
Pedagogia: aplicacdo em sala de aula 3,6 3,7 3,5
Praticas de avaliacao 3,3 34 33*
Competéncias digitais dos alunos 3,6 3,4 3,8
(1) Fonte: DGEEC — Estatisticas de Ensino Basico (infoescolas.mec.pt)

No que respeita aos resultados da aplicacdo da dirigentes; 3,1 e 4,1 nos professores; 3,3 e 4,1 nos alunos.
SELFIE verifica-se que, nas varias dimensdes, os valores Nos trés universos, a dimensdo com melhor pontuagdo
médios dos resultados situaram-se entre: 3,1 e 0s 3,9 nos foi "Pedagogia: apoio e recursos”. QUADRO 17
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CHECK-IN - RESULTADOS POR AREA

Envolvimento profissional
Recursos digitais

Ensino e aprendizagem
Avaliagao

Capacitagdo dos aprendentes

Promocédo da competéncia digital dos aprendentes

Proficiéncia digital global

% de docentes

Nivel 3
36,4 60,7 4,9
40,5 53,7 58
42,9 50,5 6,6
44,6 45,5 99
26,4 57,0 16,6
59,5 37,2 33

% de docentes

Nivel 1: Recém-chegado; Explorador. Nivel 2: Integrador; Especialista. Nivel 3: Lider; Pioneiro.

Em relagdo aos resultados do Check-In, a maioria
dos docentes situou-se no nivel 2 nas diversas areas,
com excecdo da “Promocédo da competéncia digital dos
aprendentes” cuja maioria se situou no nivel 1. No que
concerne a "Proficiéncia digital global”, a maioria dos
docentes do Agrupamento (72,7%) situou-se no nivel 2.

A aplicagdo da ferramenta SELFIE e do Check-In

permitiu avaliar a situagdo do Agrupamento em termos

da aprendizagem na era digital e construir, com
base nos resultados obtidos, o Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE 21-25).
Ao nivel da formagdo, o Plano de Capacitacdo Digital
de Docentes pretende garantir o desenvolvimento
das competéncias digitais necessarias ao ensino,

aprendizagem e avaliagdo neste novo contexto digital.
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CONTRATO DE
¢« AUTONOMIA

IIA autonomia é a faculdade reconhe-
cida ao agrupamento de escolas
ou a escola ndo agrupada pela lei e pela
administracdo educativa de tomar decisées
nos dominios da organizacdo pedagdgica,
da organizacdo curricular, da gestdo dos
recursos humanos, da acgdo social escolar
e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro das
fungbes, competéncias e recursos que lhe

estdo atribuidos.”

(ponto n.1, do art.® 8.2, decreto-lei n.° 137/2012 de 02.07)

O Contrato de Autonomia, instrumento de
desenvolvimento e aprofundamento da autonomia,
negociado pelos érgdos de administracdo e gestdo
do Agrupamento com a administracdo educativa é
entendido como o acordo celebrado entre a escola,
os servicos competentes do Ministério da Educacédo e
Ciéncia e, outros parceiros da comunidade, através do
qual sdo definidos compromissos e fixadas as condicdes

que viabilizam o desenvolvimento do Projeto Educativo.

O 1.° contrato de autonomia para o desenvolvimento do
Projeto Educativo do Agrupamento data do ano letivo
de 2007/2008 tendo sido reformulado no ano letivo de
2012/2013.

Os Planos de Melhoria, que operacionalizam o
Contrato de Autonomia, abrangem a institui¢do escolar
como um todo, pressupondo-se que sejam elaborados
de forma participada pelos docentes sob a coordenagdo
do Conselho Pedagdgico, sendo que o enfoque de
trabalho aponta para a melhoria dos resultados
escolares dos alunos.

O exercicio daautonomia pressupde aimplementacéo
de liderancas distribuidas entre diferentes atores
educativos na assuncdo de compromissos no
prosseguimento das metas a alcancar durante a vigéncia
do contrato de autonomia.

A monitorizacdo do respetivo contrato tem
sido desenvolvida através de procedimentos de
autoavaliacdo institucional e de avaliacdo externa. Os
dominios da autonomia, para os quais se propdem
compromissos, abrangem essencialmente os dominios
da organizacdo pedagdgica e curricular, e da acdo

social escolar.
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METAS GLOBAIS

e A ALCANCAR

Face ao diagndstico tracado, e considerando
os principios educativos enunciados neste Projeto
Educativo, pretende-se atingir as metas globais que a
seguir se discriminam:

« Valorizar a escola publica, enquanto instituicdo
plural, multicultural e inclusiva, num trabalho em
rede com a comunidade educativa, tendo em vista
a promoc¢do da qualidade das aprendizagens e
o desenvolvimento das areas de competéncias,
principios e valores do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria, com valorizacdo da
participagdo ativa dos alunos;

« Acompanhar de forma eficaz o percurso escolar dos
alunos, na perspetiva de promocdo da qualidade
educativa e no adequado enquadramento educativo
e curricular, em consonancia com os seus interesses
educativos e necessidades especificas, de forma a
assegurar o sucesso educativo de todos os alunos;

« Desenvolverocurriculoescolar,considerandotambém
areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou
de articulacdo curricular valorizando a articulacao
vertical e horizontal do curriculo (Dominios de

Autonomia Curricular preconizados no Decreto-

Lei 55/2018), a mobilizacdo de literacias diversas,
incluindo as digitais, e de multiplas competéncias,
tendo por objetivos prioritarios a melhoria das
experiéncias educativas dinamizadas e o incremento
da aprendizagem dos alunos;

Desenvolver atividades de enriquecimento do
curriculo e de valorizagdo da dimensdo europeia
da educacdo, com a dinamizacdo de clubes e
projetos, que oferecam aos alunos oportunidades
de valorizagdo pessoal e social e de ocupacdo dos
tempos livres, para enriquecimento de aprendizagens
e exercicio de uma cidadania mais informada e
participativa;

Aprofundar a autonomia e a flexibilidade curricular
com o envolvimento na elaboragédo, desenvolvimento
e avaliagdo do Projeto Educativo, Plano de Estudos
e de Desenvolvimento Curricular, Referencial de
Avaliacdo das e para as aprendizagens; Estratégia
de Educacdo para a Cidadania, Projeto Cultural,
Plano Anual de Atividades, Projetos Curriculares de
Grupo / Planos Curriculares de Turma e Regulamento
Interno, com uma identidade comum reconhecida e

partilhada por todas as escolas.
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OBJETIVOS
o OPERACIONAIS

Os objetivos operacionais definidos na clausula 2 do Contrato de Autonomia, celebrado em 15/02/2013, mantém-se

como objetivos do presente projeto: QUADRO 18.

Objetivos operacionais (a)

2. Aumentar/consolidar as taxas do sucesso escolar, de transicdo/aprovacao:

1.° ciclo nos 98%;
2.° ciclo de 96% para 98%;
3.° ciclo de 88% para 92%;

3. Aumentar as taxas de sucesso pleno:
1.° ciclo, de 93,5% para 96%;
2.° ciclo, de 77,0% para 83%;
3.2 ciclo de, 63,4% para 70%;

a) Resultados

7. Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° ciclo, nas disciplinas de:
Inglés de 83,6% para 90%;
Portugués de 83,2% para 90%;
Matematica de 80,2% para 86%.

9. Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%.

1. Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores com as consequéncias
respetivas na organizacdo do tempo, do espaco, dos métodos de ensino, dos materiais e da avaliacdo de
todos os elementos organizativos, no respeito pelos objetivos do sistema nacional de educacéao.

4. Adaptar e diversificar as ofertas formativas no 2.° e 3.° ciclo, criando vias adequadas as necessidades e

b) Prestagdo . ~ i . ..
) ¢ expetativas de formacdo dos alunos, despertando e desenvolvendo aptiddes em diferentes atividades

do servico

educativo vocacionais direcionadas para diferentes perfis de alunos, no respeito pelos objetivos do sistema nacional
ucativ

de educacao.

5. Integrar as componentes locais e regionais no curriculo dos alunos na area disciplinar de Estudo do Meio,
no 1.° ciclo, na disciplina de Historia e Geografia de Portugal, no 2.° ciclo, e nas disciplinas de Historia e
Geografia, no 3.° ciclo, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional.
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Dominios

b) Prestacao
do servico
educativo

) Lideranca

e gestao

Objetivos operacionais (a)

6. Desenvolver ao longo do ensino basico mecanismos de diferenciacdo pedagdgica no apoio a
aprendizagem e desenvolvimento de métodos de estudo, complementares a matriz curricular de cada ano

de escolaridade.

8. Desenvolver mecanismos de recuperagdo de aprendizagens em disciplinas nas quais os alunos nao

obtiveram sucesso em finais do ano letivo e que condicionam a transi¢cdo dos mesmos. (b)

10. Dinamizar as valéncias terapéuticas e apoios (terapia da fala, terapia ocupacional e fisioterapia) para
alunos com necessidades educativas especiais, desenvolvida por técnicos especializados do Centro de

Recursos para a inclusao (CRI).

11. Debelar situacdes econdmico-sociais que condicionem o acesso e sucesso escolar estabelecendo, quando
necessario, protocolos de colaboracdo com outras instituicdes e associagdes da comunidade local.

12. Organizar os horérios do pessoal docente de forma a assegurar a totalidade das aulas previstas nos
horérios dos alunos:

12a. Aproximar a taxa de realizagdo de aulas a 100%.

13. Estabelecer protocolos de colaboracdo com outros estabelecimentos, instituicdes de ensino superior,
associacdes profissionais, tendo em vista o desenvolvimento do plano de formacdo do pessoal docente e

nao docente.

14. Estabelecer protocolo de colaboragdo com instituicdo de ensino superior visando o apoio externo no

desenvolvimento do processo de autoavaliagdo institucional e implementacdo de projetos de melhoria. (b)

a) A numeracdo dos objetivos esta de acordo com a ordem dos objetivos operacionais definidos na cldusula 2 do Contrato de

Autonomia.

b) Atualmente sem avaliagdo: B8 — Sem enquadramento legal. C14 - Necessidade ultrapassada.
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OBJETIVOS
« OPERACIONAIS

O trabalho desenvolvido nos ultimos anos revela

um esforco significativo do Agrupamento de escolas e
dos seus profissionais, com repercussdes positivas na
melhoria dos resultados académicos e num aumento
das aprendizagens dos alunos, traduzida numa evolugao
favoravel do servico de educacdo prestado. Assim,
constata-se ter havido uma evolucdo muito positiva
do grau de progresso dos objetivos operacionais
contratualizados e das respetivas metas, propondo-se
para um horizonte de quatro anos a consolidacao dos
mesmos. O ponto de situacdo atual, com base na média
obtida nos ultimos oito anos letivos, ou seja, nos anos
posteriores a celebracdo do 2.° Contrato de Autonomia,
é a seguinte:

+ Relativamente ao A2, no 1.° ciclo, a taxa de sucesso

escolar (taxa de transicdo/aprovacao) é de 98,1%; no

2.°ciclode 99,3%; no 3.° ciclo de 94,6%, concluindo-se
que as taxas estdo acima do contratualizado nos trés
ciclos de ensino.

Quanto ao A3, no 1.° ciclo a taxa de sucesso pleno
situa-se nos 92,1%; no 2.° ciclo nos 86,8% e no 3.°
ciclo nos 72,4%, concluindo-se que no 1.° ciclo a taxa
de sucesso pleno estd aquém do ponto de partida
(93,5%) e no 2.° e 3.° ciclos as taxas estdo acima do
contratualizado.

Quanto ao A7, a taxa de sucesso de Inglés é de
92,9%, de Portugués é de 89,9% e de Matematica é
de 86,5%, concluindo-se que as taxas de sucesso nas
disciplinas de Inglés e de Matematica estdo acima do
contratualizado, enquanto que a taxa de sucesso de

Portugués esta praticamente em linha (90%).
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AREAS PRIORI1:I-'\RIAS
« DE INTERVENCAO

Tendo em conta os principios educativos referidos,
o diagndstico elaborado, as metas globais a alcancar
e 0s objetivos operacionais, emergiram trés areas e
vertentes de intervencdo que irdo ser desenvolvidas:
A. Melhoria do Processo Ensino / Aprendizagem e
Qualidade do Sucesso
Prioriza-se a qualidade das aprendizagens e a
inclusdo, bem como o acesso de todos os alunos
ao curriculo, numa visdo de escola enquanto
instrumento de desenvolvimento humano e de
elevacao social através do conhecimento. O sucesso
educativo, de todos e de cada um dos alunos,
é um objetivo incontorndvel e concretiza-se na
eficdcia do desenvolvimento do curriculo e nas
opgdes curriculares e pedagdgicas tomadas pelo
Agrupamento de Escolas, no ambito da autonomia e
flexibilidade curricular.
B. Refor¢o do Desenvolvimento pessoal e social dos
alunos
Valoriza-se a missdo formar cidaddos autonomos,
responsaveis, solidarios e dotados de espirito critico
e criativo, em linha com o preconizado no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A educacdo na e para a cidadania, valorizando a
compreensdo do outro no respeito pelos valores do
pluralismo e compreensdo mutua, é um objetivo da
escola pelo que entendemos como fundamental dar
maior intencionalidade aos dominios de educagdo
para a cidadania.

C. Fomento da participacdo na Relacdo Escola /
Familia / Comunidade

Para tornar os estabelecimentos de educacdo e
ensino mais préoximos das familias e da comunidade
em que se inserem, dando visibilidade ao trabalho ai
desenvolvido, torna-se necessario manter os canais
de comunicacdo e de divulgacdo das atividades
constantes no Plano Anual de Atividades. Estimular o
envolvimento das familias, em atividades realizadas
na escola e no contexto de aprendizagem em casa,
e centrado na comunicacdo entre os membros da
familia e os interlocutores no contexto educativo.
O conhecimento da realidade envolvente por
parte da comunidade escolar é importante para o
estreitar de parcerias com outras instituicdes locais/
nacionais e europeias, que possam colaborar com os

estabelecimentos.
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AREAS PRIORITARIAS

« DE INTERVENCAO

5.1. VERTENTES E ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Oferta educativa e
formativa

Projetos e planos

Articulagdo curricular

Area de intervencao: Melhoria do processo ensino aprendizagem e qualidade do sucesso (QUADRRO 19)

Vertentes de intervencao

Estratégias

Diversificacdo e divulgagdo da oferta educativa e formativa no ensino basico, adequando-a aos
interesses educativos e as necessidades especificas dos alunos.

Apoio aos alunos na escolha dos seus percursos formativos.

Divulgagédo atempada e com eficacia da oferta educativa do Agrupamento em colaboracdo com o
SPO e a Diregéo.

Concegdo e execugdo de projetos de intervencdo primaria de absentismo, abandono e insucesso
escolar, em colaboracdo com os servicos técnico-pedagdgicos.

Elaboracao do Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curricular (PEDC) de acordo com as linhas
orientadoras do PE, as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania e o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, adequando-o a especificidade do contexto
sécio cultural local.

Elaboracdo de Projetos Curriculares de Grupo/ Planos Curriculares de Turma (PCG/PCT) de
acordo com as Orientacdes Curriculares/Aprendizagens Essenciais e as orientagdes do PEDC,
adequando-os, na sua concecdo e desenvolvimento as necessidades educativas de cada grupo/

turma.

Desenvolvimento de Projetos que impliquem o uso da Lingua Inglesa nas atividades de
intercambio, no ambito do Projeto Erasmus.

Promocao de projetos e planos de apoio psicopedagdgico e de orientacdo escolar/vocacional.

Promocao de projetos e planos de incentivo ao sucesso e de promocao de comportamentos

saudaveis.

Desenvolvimento de projetos de promogéo da literacia digital e da educacao literaria.

Acompanhamento do processo de aprendizagem / avaliacdo dos alunos na mudanca de nivel e
de ciclo de ensino pelo docente titular de turma / diretor de turma.

Planificagdo curricular das disciplinas em colaboracdo com docentes de outros ciclos, no sentido

de reforcar aprendizagens a consolidar.
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Vertentes de intervencao

Articulagdo curricular

Processo ensino e

aprendizagem

Area de intervencdo: Melhoria do processo ensino aprendizagem e qualidade do sucesso

Estratégias

Reforgo da articulagdo entre docentes, na planificacdo e desenvolvimento das atividades

curriculares.

Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (para além dos dominios de Educacao
para a Cidadania ja trabalhados numa légica de DAC), promovendo a integragdo curricular de
diferentes areas do saber e as areas de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

Promocao do desenvolvimento de projetos/ atividades interdisciplinares e multidisciplinares.

Aproximacdo do nimero de aulas dadas ao nimero de aulas previstas.

Refor¢o da diferenciacdo pedagdgica, assim como das adaptacdes curriculares, a fim de
promover a motivagdo e o sucesso escolar dos alunos.

Abordagem de conteldos associando-os, sempre que possivel, a situagdes e problemas
presentes no quotidiano da vida do aluno ou presentes no meio sociocultural e geografico em
que se insere, recorrendo a materiais e recursos diversificados.

Organizagao do ensino prevendo a experimentagao de técnicas, instrumentos e formas de
trabalho diversificados, promovendo atividades de observagdo, questionamento da realidade e
integracdo de saberes.

Valorizacdo da cultura cientifica, através do reforco do ensino experimental das ciéncias naturais
e fisico-quimicas, concretizada na realizagao de atividades laboratoriais, experimentais e de

campo.

Valorizacdo da componente local e regional do curriculo, nomeadamente nas areas disciplinares
de Estudo do Meio (1.° ciclo), Histéria e Geografia de Portugal (2.° ciclo), Geografia e Histéria
(3.° ciclo).

Organizagao do ensino fomentando a utilizacdo critica de fontes de informacéo diversas e das
tecnologias da informagdo e comunicacéo.

Valorizacdo de praticas de ensino com recurso a trabalho de projeto, pesquisa e investigacdo.
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Area de intervencao: Melhoria do processo ensino aprendizagem e qualidade do sucesso

Estratégias

Vertentes de intervencao

Apoio ao curriculo

Apoios educativos e
outros apoios

Avaliacao das
aprendizagens

Resultados escolares

Desenvolvimento do
digital

Reforco do desenvolvimento de atividades de apoio ao curriculo e enriquecimento das
aprendizagens dos alunos, entre as quais: visitas de estudo; saidas de campo, idas ao Teatro;
articulacdo com a Biblioteca Escolar.

Dinamizacdo de apoios educativos e coadjuvacdo em sala de aula, no sentido de prestar maior
acompanhamento aos alunos que apresentam dificuldades.

Reforco do Apoio Tutorial e do Programa de Mentoria, com o objetivo de promover o sucesso
educativo dos alunos.

Reforco do apoio aos alunos com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusao.

Utilizagdo de um referencial comum, integrando rubricas, para a avaliacdo das aprendizagens
dos alunos, materializado no documento “Referencial de avaliacdo das e para as aprendizagens”.

Valorizacdo da avaliagdo formativa, integrando-a sistematicamente no processo de ensino e

aprendizagem.

Articulacdo da avaliagdo das diferentes areas disciplinares/disciplinas, nomeadamente ao nivel
dos Dominios de Autonomia Curricular.

Aumento da taxa e da qualidade de sucesso em todas as disciplinas, com vista ao sucesso pleno
dos alunos.

Reconhecimento e valorizacdo do mérito dos alunos do ensino basico.

Implementacdo das acdes delineadas no Plano de Agédo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE do Agrupamento) ao nivel das trés dimensdes: Tecnolégica e digital; Pedagogica;
Organizacional.

Desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos.
Incremento do digital no processo de ensino-aprendizagem-avaliacdo.

Promocéao das competéncias digitais necessarias ao ensino, aprendizagem e avaliacdo, através
da implementacao do Plano de Capacitagdo Digital de Docentes.
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Area de intervencao: Melhoria do desenvolvimento pessoal e social dos alunos (QUADRRO 20)

Vertentes de intervenc

Formacéo pessoal e
social

Participacao na vida

escolar

Ambiente escolar

Estratégias

Implementacdo da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento numa abordagem
de Whole-school Approach (a escola no seu todo).

Promocdo da salde fisica e mental, a nivel da alimentacdo saudavel, educacédo sexual,
prevencdo de comportamentos de risco (comportamentos probleméaticos de jogo,
dependéncias online, uso de substancias aditivas).

Promocao de relagdes interpessoais positivas e prevencao de bullying e cyberbullying.

Promocéao do desenvolvimento de competéncias de resolucdo de problemas e de tomada de
decisdo, permitindo ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver problemas e

tomar decisGes com base em valores.

Desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a integracdo e
troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio.

Incentivo, no aluno, ao desenvolvimento do respeito por si préprio e pelo outro, promovendo o
espirito de grupo/equipa.

Sensibilizagdo para a adocdo de comportamentos de solidariedade e de entreajuda.

Dinamizacdo de atividades de promocao de competéncias socioemocionais.

Dinamizacdo de assembleias de alunos, para fomentar a participacdo dos mesmos nas
dinamicas escolares.

Envolvimento dos alunos no planeamento, organizacao e avaliacdo do Plano Anual de
Atividades.

Promocao da consciencializacdo e responsabilizacdo de toda a comunidade escolar, para a
preservacao e respeito pelos espacos, equipamentos e materiais.

Promocao da ocupacao dos tempos livres dos alunos, dinamizando os jogos de recreio e as
Bibliotecas Escolares como espacos privilegiados de estudo, pesquisa, promocao da leitura e
escrita, acesso a livros, jornais, revistas, DVDs e internet.

Dinamizacao de clubes e atividades de enriquecimento curricular.
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Area de intervencdo: Aprofundar a Relacdo Escola/Familia/Comunidade (QUADRRO 21)

Estratégias

Vertentes de intervencao

Relagdo Escola / familia

Relagdes institucionais

Canais de Comunicagao

.

Criacdo de condicdes para a construgdo de um clima de Agrupamento assente na empatia, na
cooperagdo e na corresponsabilizacdo, promotor de um sentimento de pertenca de todos os
elementos da comunidade educativa.

Utilizagdo do Projeto Curricular de Grupo/Plano Curricular de Turma e dos Registos de Avaliagdo
dos alunos (sinteses descritivas) como instrumentos de comunicagéo e de envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo.

Desenvolvimento de politicas de atendimento aos pais e encarregados de educacdo e

implementacdo de novas formas de comunicagdo, nomeadamente recorrendo aos meios eletrénicos.

Reforco do envolvimento da escola em projetos e atividades promovidas por diversas entidades,
regionais, nacionais e internacionais, que promovam o envolvimento das familias.

Reforco de protocolos com institui¢des locais e nacionais em beneficio do desenvolvimento dos
projetos pedagdégicos de qualidade.

Continuidade do protocolo com o Conservatoério de MUsica de Barcelos para o desenvolvimento do
Curso Artistico Especializado - Curso Bésico de Musica, em regime articulado.

Continuidade dos protocolos com o Centro de Recursos a Inclusdo (CRI) e com as organiza¢ées
empresariais, para satisfazer as necessidades de formagéo dos alunos abrangidos pela educacdo

inclusiva.

Reforco da comunicacdo com a comunidade educativa, através da pagina do Agrupamento e das
redes sociais, para divulgacdo do trabalho desenvolvido e dos eventos realizados, salvaguardando o
disposto no Regulamento Geral sobre Protecdo de Dados (RGPD).

Formalizacdo de convites para os encarregados de educagdo de modo a incitar a sua participacdo
nas atividades convencionais, como reunides, voluntariado, assim como a frequentar sessdes

de informacédo e a participar em atividades do PAA e eventos desportivos, sociais e culturais do
Agrupamento.

Utilizagdo do correio eletronico e das plataformas digitais como formas privilegiadas de transmisséo
e partilha de informagéo
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5.2. CONTRIBUTO DOS PAIS/
EE E DOS ALUNOS PARA A
DEFINICAO DAS VERTENTES
DE INTERVENCAO

Contributo dos Pais/EE para a definicao das
vertentes de intervencao

Ainda no que concerne as areas prioritarias de
intervencdo, as vertentes de intervencdo delineadas e
respetivas estratégias, também tiveram em consideracdo
osresultadosdeumquestionario,noGoogle Forms,enviado
a 176 pais/encarregados de educacdo de criancas/alunos
do Agrupamento de Escolas (representantes de cada
grupo/turma), 40 do pré-escolar e 136 do ensino
basico, no ano letivo de 2021/22. Responderam a este
questionario 140 dos 176 pais/encarregados de educacao,
correspondendo a 80%. O objetivo da aplicacdo destes
questionarios foi aferir o grau de concordancia dos pais/
encarregados de educacdo relativamente a varios aspetos
da vida escolar dos seus educandos. O questionario
do ensino basico era constituido por 15 afirmacdes e
no pré-escolar por 11, as quais os pais/encarregados
de educacdo tinham que manifestar o seu grau de
concordancia (concordo totalmente; concordo; néo
concordo nem discordo; discordo; discordo totalmente).

Da analise efetuada aos resultados dos questionarios,
realcam-se, de seguida, alguns aspetos considerados
mais relevantes para a definicdo das areas prioritarias
de intervencado:

» 100% dos pais/encarregados de educagdo concordam,

64,3% totalmente, que a realizacdo de visitas de
estudo e de saidas a comunidade contribui para o
desenvolvimento pessoal e social das criangas/alunos
e para a qualidade do sucesso educativo;

99,3% dos pais/encarregados de educacao, dos quais
74,3% concordaram totalmente, consideram que a
relacdo entre a escola, a familia e a comunidade é
fundamental para a qualidade da aprendizagem;
99,3% dos pais/encarregados de educacdo, dos
quais 65% concordaram totalmente, consideram que
a dinamizacdo de apoios educativos e de terapias
€ uma estratégia relevante para prestar um maior
acompanhamento aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

99,3% dos pais/encarregadosde educacdo concordam,
65% totalmente, que as bibliotecas escolares sdo
espacos privilegiados de estudo, pesquisa, promocao
da leitura e escrita e acesso a livros, jornais, revistas,
internet... e que, no caso da educacdo pré-escolar, o
uso dos recursos da biblioteca contribui para estimular
o gosto pelo livro e desenvolver a linguagem oral e
abordagem a escrita;

98,2% dos pais/encarregados de educacdo, dos quais
69,1% manifestaram total concordancia, valorizam o
apoio que a escola proporciona aos alunos na escolha
dos seus percursos formativos através dos Servicos
de Psicologia e Orientacédo, dos Diretores de Turma e
dos Professores Tutores;

97,9% dos pais/encarregados de educacdo, dos quais

68,6% concordaram totalmente, é da opinido de que

59

| PROJETO EDUCATIVO 2021 / 2025 - AE ROSA RAMALHO | BARCELINHOS

PARTE Il




AREAS PRIORITNI-'\RIAS
« DE INTERVENCAO

0 uso das tecnologias facilita a comunicagdo entre a
escola e a familia;

96,5% dos pais/encarregados de educacao, dos quais
57,9% concordaram totalmente, valorizam o uso das
novas tecnologias para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem e para o desenvolvimento das
praticas educativas na educagdo pré-escolar;

95,7% dos pais/encarregados de educacdo valorizam a
promocao de atividades/projetos de enriquecimento
curricular e clubes por parte da escola, bem como de
projetos que envolvam a familia no caso da educacédo
pré-escolar (ex: Leitura em Vai e Vem);

95,7% dos pais/encarregados de educacgdo conside-
ram importante a colaboracdo das instituicdes da
comunidade (ex: centro de salde, bombeiros, Amigos
da Montanha...) no desenvolvimento de atividades no
ambito da estratégia de educacdo para a cidadania;
94,6% dos pais/encarregados de educacdo concordam
que a oferta complementar no ensino basico (ex.:
oficina “Teclar, Ler e Jogar” no 1° ciclo, oficina de
ciéncias, de TIC, de geografia e de historia no 2.° e
3.2 ciclos) contribui para a melhoria do processo de
ensino aprendizagem;

94,3% dos pais/encarregados de educagéo, dos quais
66,4% manifestaram total concordancia, considera
importante a participagdo dos pais/encarregados
de educacdo nas atividades da escola (ex: reunides,
atividades do Plano Anual de Atividades,...);

94,3% dos pais/encarregados de educacdo sdo da

opinido de que a escola assume um papel importante

na formacdo pessoal e social dos alunos através da
educacao para a cidadania;

« 921% dos pais/encarregados de educacdo
consideram importante o desenvolvimento de
projetos/atividades interdisciplinares na turma e entre
turmas/anos de escolaridade/ciclos ou das areas de
conteddo entre grupos-turma/anos de escolaridade
na educacgdo pré-escolar;

+ 87,3% dos pais/encarregados de educacdo concordam
que é fundamental criar espacos e tempos nas
escolas para que os alunos intervenham livre e
responsavelmente (ex.. assembleias de alunos,..),
10,9% dos inquiridos ndo concordam, nem discordam,
1,8% discorda;

« 78,2% dos pais/encarregados de educacdo consideram
uma mais-valia do agrupamento de escolas Rosa
Ramalho, a oferta do curso artistico especializado
— curso basico de musica, 20,9% dos inquiridos ndo
concordam, nem discordam e 0,9% discorda.

Contributo dos alunos para a definicdo das vertentes de

intervencgao
As vertentes de interven¢do delineadas e respetivas

estratégias também tiveram o contributo dos alunos,
nomeadamente no decorrente das assembleias de delegados
de turma e dos resultados do questionario aplicado ao
universo dos alunos do ensino basico do Agrupamento, no
ambito da SELFIE, ao qual responderam 92,4% dos alunos.

As perguntas direcionadas aos alunos visaram conhecer a

sua experiéncia e as praticas de aprendizagem relacionadas

com a utilizagdo de tecnologias digitais.
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PEDC, PAA, PROJETO CULTURAL
e EPLANO DE FORMACAO

Este PE concretiza-se através do Plano de Estudos e de
Desenvolvimento Curricular (PEDC), do Plano Anual de
Atividades (PAA), do Projeto Cultural do Agrupamento
(PCA) e do Plano de Formacao (PF). Em cada ano letivo
é elaborado um plano de execucdo prevendo as acdes
prioritarias, as estratégias e os indicadores de avaliacéo.

O PEDC, o PAA, o PCA e o PF sdo instrumentos
de planeamento da func¢do educativa, nos quais sdo
definidos em funcdo deste Projeto Educativo, os
objetivos, as formas de organizacdo e de programacgao
das atividades, identificando os recursos necessarios a
sua execucdo. O PEDC é o documento que contempla
para o AE a definicdo das op¢des de gestdo pedagdgica
e curricular, a oferta educativa, o processo e critérios
de avaliacao das aprendizagens dos alunos, os projetos,
as parcerias e as colabora¢des com outras instituicdes.
No PAA, a partir de temas integradores, planeiam-se
um conjunto de agdes interdisciplinares que motivam
toda a comunidade educativa para a concretizagdo de
um projeto comum.

Anualmente sera elaborado, também, o Plano
de Formacdo do Agrupamento, de acordo com as
necessidades do plano de melhoria, em parceria com
o Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de
Barcelos e Esposende, instituicdes de ensino superior, e
sob candidatura a financiamento ao programa Erasmus+

no ambito dos projetos de educacdo e formacao.
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AVALIACAO DO
« PROJETO

A avaliagdo tem como objetivo a recolha de dados
com o fim especifico de fornecer informacdes sobre
o0 objeto que estd a ser avaliado. Concretiza-se
pela avaliacdo anual do PEDC, do PAA e do PF. Sera
utilizado o referencial da avaliacdo externa das escolas,
nomeadamente os trés dominios: Resultados; Prestacdo
do Servico Educativo; Lideranca e Gestao.

Finalidades da Autoavaliacao Institucional

Entre  outras finalidades da  autoavaliacdo
institucional, destacam-se as seguintes:

e Colocar a avaliacio ao servico da melhoria e
desenvolvimento organizacional do Agrupamento

e do reforco da capacidade para desenvolver a sua

autonomia.

« Desenvolver processos de reflexdo e debate que
sustentem o aperfeicoamento de planos de acdo

para a melhoria do grau de progresso dos objetivos

gerais e estratégicos do Contrato de Autonomia.
Apresentar o relatério anual de autoavaliagcdo aos
6rgéos de administracdo e gestdo, a administracdo
educativa, a autarquia e comunidade educativa.
Sustentar as acdes de melhoria.

Intervenientes

Atores educativos (alunos, pais, docentes, nao
docentes e outros membros da comunidade
educativa)

Equipa de Avaliagdo Interna

Conselho Pedagogico

Direcéo

Conselho Geral

Momentos de Avaliacao

Avaliacao periddica - final do ano letivo

Avaliacdo final - final do ciclo de vigéncia do Projeto

Educativo
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DIVULGACAO DO PROJETO
« EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

O PE sera analisado em reunido das varias estruturas
de orientacdo educativa nos diferentes ciclos e na
educacao pré-escolar e sera divulgado, apos aprovacao,
pelos 6rgdos com competéncia nesta matéria.

Sera apresentado aos representantes das Associacoes
de Pais, sendo a sua divulgacédo feita através da pagina
Web do Agrupamento. Para além disso, sera analisado
em reunido com os pais e encarregados de educacao.
A entrega do mesmo sera facultada aos membros da

comunidade educativa que o solicitarem.
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Preambulo

(Enquadramento legal: Despacho normativo n-°10-A/2018, de 19 de junho, na redagdo dada pelo despacho normativo n.°
16/2019, de 4 de junho, Projeto Educativo e Regulamento Interno.)

Na constituicdo das turmas, prevalecem critérios de natureza pedagogica definidos no Projeto Educativo e
no Regulamento Interno do estabelecimento de educagéo e ensino, competindo ao diretor aplica-los no quadro de
uma eficaz gestdo e rentabilizagdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras
constantes no Despacho normativo n.° 10-A/2018, de 19.06, ficando sujeito a autorizag@o dos servigos competentes
da DGEstE quando tal implique acréscimo do nimero de grupos ou turmas face ao determinado pelos servigos.

“Na constituicido das turmas é respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens, podendo, no entanto, o
diretor, apds ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros critérios que sejam determinantes para a promogéo do
sucesso e para a redugéo do abandono escolar. (Idem, ponto 2, art.°2);

A concretizagdo de diferentes modelos de organizagdo das turmas designadas por Turmas dinémicas,
previstas no Programa Escola+ 21 123 (Plano de recuperagao das aprendizagens. Ensinar e Aprender | + Autonomia
Curricular), consiste na organizacdo flexivel de reagrupamento de alunos, tendo como objetivos potenciar a
adequacéo da gestao curricular e a diferenciagdo pedagogica, pela criagdo de condi¢des que permitam uma melhor
adequacgéo do ensino e da aprendizagem as carateristicas / necessidades dos alunos. A adogédo de diferentes
modelos de organizacédo das turmas esta dependente do crédito horario letivo e dos recursos docentes da escola.

1 - Séo critérios comuns para a organizagao das turmas

a) No ensino basico podem ser concretizados diferentes modelos de organizagao das turmas de forma a
permitir uma melhor adequacdo do ensino e da aprendizagem as carateristicas/necessidades dos
alunos, promovendo em trabalho colaborativo a articulagao entre docentes na gestdo curricular e na
diferenciagéo pedagdgica ao nivel do ano de escolaridade:

i.  Reagrupamento temporario de alunos por grupos de aprendizagem, a uma disciplina ou
grupos de disciplinas;
ii.  Grupos de recuperacdo de aprendizagens relativas a disciplinas em que os alunos tiveram
iNsucesso no ano anterior;
jii. ~ Formagao de pequenos grupos de alunos, acompanhados por um professor tutor, ao longo do
seu percurso escolar.

b) Devera ser respeitada, em cada grupo/turma, a heterogeneidade dos alunos que frequentam o
estabelecimento escolar, designadamente no que concemne & heterogeneidade de género e de
condicdes sdcio economicas;

c) As criancas/alunos devem acompanhar a turma em que inicialmente foram integradas e valoriza-se a
continuidade pedagdgica. Excetuam-se as situagdes de necessidade de reajustes na constitui¢do dos
grupos/turmas (flutuacdo das inscri¢des, problematicas individuais de saude) deverd ser tida em
atengéo as recomendacdes de natureza pedagogica da educadora titular/docente titular/conselho de
turma para uma gestdo equilibrada das criangas/alunos (n° de criangas por grupo ou de alunos por
turma, equilibrio de género, n.° de alunos beneficiarios da ASE, n.° problematicas de comportamento
e/ou aprendizagem), tendo por objetivo melhorar a qualidade no acompanhamento educativo destas;

d) Os grupos e as turmas séo constituidos por 20 alunos, sempre que no relatdrio técnico-pedagogico seja
identificada como medida de acesso & aprendizagem e a inclus@o a necessidade de integracdo do
aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes Despacho normativo
10-A /2018, de 19.06);

e) Os critérios de cariz pedagdgico que justificam a redugdo de alunos por grupo/turma assentam no
pressuposto de existéncia de barreiras a aprendizagem e participagdo de tal forma significativas que
exigem da parte do docente um acompanhamento continuado, sistematico e de maior impacto em
termos da sua duragdo, frequéncia e intensidade, no ambito das adaptagdes curriculares nédo
significativas; e utilizagdo de produtos de apoio de acesso ao curriculo que exigem da parte dos
professores um acompanhamento e supervisao sistematicos;

f) A reducdo fica dependente do acompanhamento e permanéncia das criangas/alunos no grupo / turma
em pelo menos 60% do tempo letivo curricular quando s&o aplicadas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem e a incluséo;

g) As turmas dos anos sequenciais do ensino basico bem como das disciplinas de continuidade
obrigatéria, podem ser constituidas com um ndmero de alunos inferior ao previsto para 0 1.°,2.° e 3.°
ciclo do ensino basico, desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos aos alunos que,
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no ano letivo anterior, frequentaram o estabelecimento de ensino com aproveitamento e tendo sempre
em consideragao que cada turma ou disciplina sé pode ser constituida com qualquer nimero de alunos
quando for Unica, mediante prévia autorizagdo dos servigos do Ministério da Educagdo competentes
(art.° 7.°, do Despacho normativo n.°10-A/2018, 19.06);

h) A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas no ensino basico com um nimero
superior ao estabelecido nos pontos 3, 4 e 5, carece de autorizagdo do conselho pedagdgico, mediante
analise de proposta fundamentada do diretor do estabelecimento de educagao e ensino (Despacho
normativo n.°10-A/2018, 19.06);

i) Compete a DGEStE homologar a constituicdo das turmas no &mbito da rede de oferta educativa e
formativa.

2 - Sao critérios para a organizagao das turmas na Educagao pré-escolar
a) As turmas s&o constituidas por um nimero minimo de 20 alunos e um maximo de 25 criancas.
b) Onde existirem dois lugares docentes:
L.____Grupos equilibrados quanto ao numero;

[l.  Os grupos com criangas mais novas deverao ser de menor extenséo, atendendo a que, em termos
de autonomia, necessitam de maior apoio € considerando, também, que para as criangas que
completem 3 anos de idade entre 1 de janeiro e o final do ano letivo, a matricula pode ser feita ao
longo do ano letivo, e é aceite desde que haja vaga, depois de aplicadas as prioridades definidas
no artigo 10.° do Despacho Normativo n.°6/2018, de 12.04, republicado no Despacho Normativo
n.5/2020, de 21.04 a partir da data em que completem os 3 anos de idade (idade minima de
frequéncia da educacéo pré-escolar);

Il. As criangas que completem 3 anos de idade, entre 16 de setembro e 31 de dezembro, apds
obterem vaga nas turmas constituidas, podem frequentar o Jardim de Infancia, a partir do inicio do
ano letivo definido no calendario escolar.

3 - Séo critérios para a organizagao das turmas no 1.° ciclo do ensino basico

a) As turmas do 1.° ciclo de escolaridade s&o constituidas por 24 alunos. (Despacho Normativo
n.°10-A/2018, de 19.06);

b) Nos estabelecimentos de lugar Unico que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, as
turmas séo constituidas por 18 alunos;

c) Nos estabelecimentos com mais de um lugar, as turmas com mais de dois anos de escolaridade sao
constituidas por 22 alunos;

d) Os alunos do 1.° ano devem constituir uma turma, sempre que 0 numero de turmas do estabelecimento
0 permita;

e) Um aluno retido no 1.°, 2.° ou 3.° ano pode integrar a turma a que pertencia por decisdo da diretora,
com o parecer do conselho pedagogico, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o conselho
de docentes. (ponto 10, art.° 22.°, da Portaria n.° 223-A/2018 de 3 de agosto);

f)  Asturmas séo constituidas pelo menor numero de anos de escolaridade possivel;

g) Né&o sendo possivel constituir turmas com um ano de escolaridade, deve-se privilegiar, sempre que
possivel, a constituicdo de turmas de alunos com anos sequenciais, de modo a facilitar a articulagéo
pedagdgica;

h) Sempre que haja reajustes na constituicio das turmas, deve ter-se em atengéo na gestao pedagogica a
heterogeneidade dos alunos da turma, tendo como objetivo melhorar a qualidade da diferenciacdo
pedagogica e do ambiente educativo;

i) As turmas na disciplina de Educacéo Moral e Religiosa, a qual é de oferta obrigatéria, e de frequéncia
facultativa mediante o exercicio do direito a frequéncia por inscrigdo no ato da matricula. Uma vez
efetuada a matricula é de frequéncia obrigatéria, ndo sendo permitida a anulagdo. As turmas teréo de
ter um nimero minimo de 10 alunos, sendo que no 1.° ciclo pode integrar alunos dos diversos anos de
escolaridade.

4 - Sao critérios para a organizacao das turmas no 2.° e 3.° ciclo do ensino basico (Despacho Normativo
n.°10-A/2018, de 19.06)
a) As turmas do 2.° e 3.° ciclo sdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de 28
alunos;
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b) No 7.° e 8.° ano de escolaridade, 0 nimero minimo para a abertura de uma disciplina de opgao do
conjunto das disciplinas que integram a oferta de escola é de 20 alunos.

c) De modo a possibilitar o desenvolvimento da oralidade e da produgéo escrita, pode ser adotada a
solugdo organizativa de marcagdo de um tempo semanal simultdneo de Portugués e Inglés,
dividindo-se nesse tempo os alunos numa logica de trabalho oficina (Cap. V, ponto 6, art.°13 do
Despacho Normativo 10-B/2018, de 06 de julho).

d) O desdobramento das turmas nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 3.° ciclo do

ensino basico, exclusivamente para a realizagao de trabalho pratico ou experimental, realiza-se nas
seguintes condigdes (ponto 1, 2 e 3 do art.° 14.° do Despacho Normativo 10-B/2018 de 06.07):
- Quando o numero de alunos por turma for igual ou superior a 20;

- No tempo correspondente a um maximo de 100 minutos

e) Né&o se deve fracionar, excessivamente, os grupos de alunos constituidos no 1.° ciclo, evitando a
excessiva fragmentacao das turmas, considerando as recomendagdes dos docentes titulares de turma.
Devem agrupar-se os alunos, sempre que possivel, num minimo, de quatro alunos, oriundos das
mesmas freguesias;

f) Deve integrar-se o0s alunos sinalizados com dificuldades comportamentais, incluindo-os
preferencialmente em turmas com outros alunos que saibam estar, relacionar-se e conviver com 0s
outros;

g) Os alunos com niveis de aproveitamento menos satisfatério devem integrar preferencialmente as
turmas de menor dimenséo, tendo como objetivo melhorar a qualidade da diferencia¢do pedagégica e
do ambiente educativo;

h) Os alunos de outras nacionalidades ou oriundos de outros sistemas de ensino devem integrar
preferencialmente as turmas de menor dimenséo, tendo como objetivo a qualidade da diferenciagéo
pedagogica e 0 acompanhamento pedagégico individual dos alunos,

i) Os alunos retidos devem ser integrados de forma equilibrada nas turmas existentes, evitando-se a
concentragdo de alunos retidos numa mesma turma. Deve atender-se as recomendagbes dos
Conselhos de Turma ;

j)  Sempre que haja reajustes na constituicio das turmas, deve ter-se em atengdo na gestao pedagogica a
heterogeneidade dos alunos da turma, tendo como objetivo melhorar a qualidade da diferenciacdo
pedagogica e do ambiente educativo;

a) As turmas na disciplina de Educacdo Moral e Religiosa, a qual é de oferta obrigatéria, e de frequéncia
facultativa mediante o exercicio do direito a frequéncia por inscrigdo no ato da matricula. Uma vez
efetuada a matricula é de frequéncia obrigatéria, ndo sendo permitida a anulagdo. As turmas terdo de
ter um numero minimo de 10 alunos, sendo que no 2.° e 3.° ciclo podem integrar alunos de diversas
turmas.

5 - Sao critérios para a organizag¢ao das turmas no Ensino artistico especializado: curso basico da musica

a) A frequéncia do ensino artistico especializado em regime articulado depende de protocolo estabelecido
entre 0 Conservatdrio de Musica de Barcelos e o Agrupamento. O acesso a esta via de ensino depende
do resultado obtido na prova de sele¢do aplicada pelo Conservatdrio de Musica de Barcelos entidade
responsavel pela componente de formagao vocacional;

b) A matricula ou a sua renovagdo no curso basico de musica em regime articulado é efetuado nas duas
escolas que ministram a matriz curricular correspondente;

c) As turmas devem ser, prioritariamente, constituidas apenas por alunos que frequentam o curso basico
de musica em regime articulado;

d) Esgotadas as hipdteses da constituicdo de turmas de alunos matriculados nos cursos basicos de
musica, os alunos do regime articulado podem integrar turmas mistas, ou seja, constituidas por um
grupo de alunos a frequentar o ensino articulado e um grupo a frequentar o ensino regular, devendo
nesse caso frequentar as disciplinas comuns das areas disciplinares de formagéo geral com a carga
letiva adotada pelo ensino geral. (n.° 2 do art.® 46.° Portaria n.° 223-A/2018, de 03.08);

e) A constituicdo de turma de ensino artistico em regime articulado obedece a exigéncia de um nimero
minimo para as demais turmas, podendo ser excecionada mediante requerimento do 6rgao de dire¢éo
da escola e aprovagdo da DGEStE (idem).

6 — Sao critérios para a organizagao das turmas dinamicas no 2.° e 3.° ciclo
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a) No seguimento da identificagdo da necessidade de organizagdo de turmas dindmicas pelo(s)
conselho(s) de turma, em final do ano letivo, com parecer favoravel do Conselho Pedagdgico,
define-se, entre os varios modelos de organizagdo e gestdo escolar, a tecnologia organizacional da
TurmaMais,;

b) Tecnologia organizacional da TurmaMais:

Por cada duas turmas sera criada uma turma sem alunos fixos que agrega temporariamente
alunos provenientes de duas turmas do mesmo ano de escolaridade, de acordo com a
proximidade dos seus resultados escolares, numa determinada disciplina, desde que as suas
competéncias relacionais permitam formar um bom ambiente de trabalho;

A TurmaMais é frequentada num calendério previamente definido prevendo-se a rotagéo de
todos os alunos das turmas de origem, de acordo com um cronograma definido para o projeto;
A rotag&o de alunos das turmas de origem e TurmaMais obdece a seguinte calendarizagéo:
primeira metade do primeiro periodo — alunos de nivel 5; segunda metade do primeiro periodo
— alunos de nivel 2; primeira metade do segundo periodo alunos de nivel 4; segunda metade
do segundo periodo — alunos de nivel 3; 3.° Periodo — alunos em risco de retencéo.
Alternativamente a rotagao classica entre os grupos de alunos, descrita nos pontos anteriores,
podem ser criados grupos totalmente heterogéneos nas turmas de origem e na TurmaMais
onde se privilegia a redugéo do numero de alunos e as suas relagdes interpessoais positivas
para a criagdo de um bom ambiente de trabalho na sala de aula, potenciando o
desenvolvimento de algumas das mudiltiplas inteligéncias teorizadas por Gardner e/ou da
inteligéncia emocional reconhecida por Goleman;

Equaciona-se também a possibilidade de outras modalidades de reagrupamento temporario de
alunos tendo em conta objetivos pedagogicos, curriculares e de desenvolvimento pessoal e
social delineadas pelas equipas educativas alargadas (docentes, EMAEI, técnicos
especializados).

Emisséo de parecer em Conselho Pedagdgico, reunido a 07 de Junho de 2022
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Plano 21| 23

Plano de A¢ao de Promogao do Sucesso Escolar do AERR

Introdugéo

Anualmente no AERR ¢é elaborado um Plano de A¢&do de Promocg&o do Sucesso Escolar, com o foco da agéo centrado na
melhoria das aprendizagens, orientadas para o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos
Alunos & Saida de Escolaridade Obrigatéria e nas Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas.

No ano letivo de 2020/2021 face ao contexto de pandemia e no seguimento do disposto na Resolugado do Conselho de
Ministros n.°53-D/2020, de 20 de julho e no documento das “Orientagbes para a Recuperagédo e Consolida¢do das
Aprendizagens ao longo do ano letivo de 2020/2021" procedeu-se a elaboragdo do Plano de Atuagdo para a
Recuperagao/Consolidagdo das Aprendizagens. O Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curricular, elaborado
anualmente, sistematiza as medidas a implementar para a melhoria das aprendizagens em substancia a qualidade do
sucesso escolar.

No presente ano letivo considerou-se na elaboragdo do Plano de Ag¢ao de Promogao do Sucesso Escolar do AERR,
adiante brevemente designado Plano 21|23, a monitorizag&o e avaliagdo da agéo educativa elaborada internamente, os
documentos curriculares estruturantes, nomeadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, as
Aprendizagens Essenciais das disciplinas, a Estratégia de Educagéo para a Cidadania, e o Plano 21|23 Escola+
publicado pelo Ministério da Educacao.

Na estruturagdo do Plano 21123, procede-se a uma agdo concertada e articulada com outros programas ou Planos a
desenvolver no Agrupamento, designadamente: o Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento; o
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario; o Plano Nacional de Leitura; o Plano Nacional das Artes; o
Plano de Atividades da Biblioteca Escolar; os Projetos Erasmus+; o Projeto de Desporto Escolar e os demais projetos e
atividades no @mbito do enriquecimento do curriculo.

Procura-se com o presente Plano uma concentragéo de esforgos, recursos e medidas, com intencionalidade dirigidas a
mitigagao dos efeitos da pandemia, tendo em vista ndo s6 a recuperagéo e consolidagdo das aprendizagens em si, mas
também promover um desenvolvimento mais inclusivo, justo e integral das criangas e jovens. Assim, o objetivo do Plano é
contribuir para a igualdade e a equidade no acesso ao curriculo por parte de todos os alunos, tendo por base o trabalho
realizado com cada aluno e, em particular, para os alunos que tiveram maiores dificuldades, no contexto de contengdo da
pandemia que percorreu os dois Ultimos anos letivos, com custos no processo de ensino-aprendizagem, socializagéo e no
bem-estar fisico e mental.

O Plano esta estruturado para um biénio, e € um documento dindmico e suscetivel de reconfiguragdes em funcéo da
monitorizag&o e avaliagdo do impacto das agdes desenvolvidas
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Avaliagao do Plano de Agdo de Promogao do Sucesso Escolar do AERR - Plano 21 123

A avaliagdo do Plano 21123 tera como finalidade verificar a sua eficacia e a sua adequagao,
monitorizando o desenvolvimento da concretizagdo das agbes especificas que anualmente forem
implementadas nos respetivos dominios de atuagéo / areas de incidéncia, e avaliando o impacto que este
produz ao nivel do progresso nas aprendizagens, incluséo e bem-estar dos alunos.

Neste sentido, a monitorizagdo sera realizada periodicamente e a avaliagdo do Plano tera lugar no final
de cada ano letivo e sera efetuada no ambito da Avaliagdo Interna do Agrupamento. Serdo efetuadas
reformulacdes em fungéo da avaliagéo realizada e as necessérias atualizages.

Plano 21 | 23 13
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