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Guiao para a Avaliagao do Desempenho Docente

NOTA INTRODUTORIA

O presente documento tem por objetivo servir de referencial para a avaliagdo do desempenho docente dos docentes
integrados na carreira e dos docentes contratados a termo, em conformidade com o Estatuto da Carreira Docente
(Decreto-Lei n.° 41/2012 de 21 de fevereiro), o Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, e demais
normativos sobre a avaliagdo docente. Abrange, ainda a avaliagdo de desempenho por ponderagao curricular, ao
abrigo do Despacho Normativo n.°19/2012, de 17 de agosto.

Procurou-se que os documentos construidos se adequassem aos principios e valores consagrados no Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas, contribuissem para a valorizagdo e o desenvolvimento profissional dos
docentes bem como para o desenvolvimento da organizagao educativa.

A - PROGRESSAO NA CARREIRA DOCENTE - REGRAS GERAIS

Nos termos referidos do nimero 2 do artigo 37.° no Estatuto da Carreira Docente (ECD), a progresséo do
docente ao escaldo seguinte depende da verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos:
a) Permanéncia de um periodo minimo de servigo docente efetivo no escaldo imediatamente anterior;
b) Atribuigao, na ultima avalia¢do do desempenho, de meng&o qualitativa ndo inferior a Bom;
c) Frequéncia, com aproveitamento, de formagao continua ou de cursos de formag&o especializada, durante,
pelo menos, metade do ciclo avaliativo, num total nao inferior a:
i) 25 horas, no 5.° escalédo da carreira docente;
ii) 50 horas, nos restantes escalGes da carreira docente.

Nos termos do numero 3 do mesmo artigo, a progressdo ao 3.°, 5.° e 7.° escaldo depende, além dos requisitos
previstos no numero anterior, do seguinte:

a) Observagéo de aulas, no caso da progressao ao 3.° e 5.° escaldo;

b) Obteng&o de vaga, no caso da progressédo ao 5.° e 7.° escaldo.

A obtengdo das mencdes de Excelente e Muito Bom no 4.° e 6.° escaldo permite a progressdo sem a
observancia do requisito relativo & existéncia de vagas (n.° 4 do art.° 37.° do ECD).

A progressao ao 5.° e 7.° escaldo, pela necessidade de obtengdo de vaga, processa -se anualmente, havendo
lugar a adi¢do de um fator de compensagéo por cada ano suplementar de permanéncia nos 4.° ou 6.° escaldes
aos docentes que néo obtiverem vaga, nos termos referidos na Portaria n.° 29/2018, de 23 de janeiro (n.° 7 do
art.° 37.° do ECD).

Para todos os escaldes, com excecdo das progressdes para 0 5.° e 7.°, a progressdo ao escaldo seguinte
opera-se na data em que o docente perfaz o tempo de servigo, desde que tenha cumprido os requisitos de
avaliagdo do desempenho, sendo devido o direito a remuneragcdo no novo escaldo a partir do 1.° dia do més
subsequente a esse momento e reportado também a essa data (n.° 8-a) do art.° 37.° do ECD).

A progressdo ao 5.° e 7.° escaldo opera-se nos termos referidos no ponto anterior, mas na data em que o
docente obteve vaga para progresséo (n.° 8-b) do art.® 37.° do ECD).

Nos termos referidos do n.° 1 do artigo 8.° do D.L. n° 22/2014, a formagao continua considerada para efeitos de
progressao € a sequinte:
a) As agbes acreditadas e creditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagao Continua (CCPFC);
b) As agbes reconhecidas e certificadas pelas entidades formadoras;
c) A formagéo desenvolvida no quadro dos programas europeus desde que acreditada pelo CCPFC.
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Nos termos do numero 2 do mesmo artigo, a frequéncia das agbes previstas na alinea b) do ponto anterior tem
como limite maximo um quinto do total de horas de formagao obrigatéria no respetivo escaléo ou ciclo avaliativo
(até 5 horas no 5.° escaldo e até 10 horas nos restantes).

Para efeitos de preenchimento dos requisitos previstos para a avaliagdo do desempenho e para a progressao
na carreira dos docentes, exige-se que a componente da formagéo continua incida em, pelo menos, 50% na
dimensao cientifica e pedagogica e que, pelo menos, quatro quintos da formagao sejam acreditados pelo
CCPFC (no minimo, 20 horas no 5.%escaléo e 40 horas nos restantes). (artigo 9.° do D.L. n® 22/2014)

Releva para os efeitos previstos no ECD, a participacdo em agdes de formagdo de curta duragao relacionadas
com o exercicio profissional, com uma duragdo minima de trés horas e maxima de seis horas. A participacdo
nas referidas agdes tem como limite maximo um quinto do total de horas de formagao obrigatdria no respetivo
escaldo ou ciclo avaliativo (até 5 horas no 5.° escalao e até 10 horas nos restantes). (artigo 3.° do Despacho n°
5741/2015)

Apbs a entrada no 10.° escaldo, e por decisdo do Conselho Pedagdgico, em cada quadriénio o docente devera
frequentar um minimo de 25 horas de formagdo continua, cumprindo o requisito previsto no artigo 9.° do D.L.
n.°22/2014, em que a componente da formag&o continua incida em, pelo menos, 50% na dimensao cientifica e
pedagogica e que, pelo menos, quatro quintos da formagéo sejam acreditados pelo CCPFC (no minimo, 20
horas). No que respeita as a¢bes de curta duragéo, apenas releva, no maximo, um quinto do nimero total de
horas de formagao (até 5 horas).

Os docentes que exergam cargos ou fungdes cujo enquadramento normativo ou estatuto salvaguarde o direito
de progresséo na carreira de origem, ou que se encontrem incapacitados para a docéncia podem mobilizar toda
a formagéo realizada no &mbito das fungdes ou cargos desempenhados, no nimero de horas correspondentes
ao escaldo em que se encontrem, sem ter de cumprir o disposto nos artigos 8.° e 9.° do RJFCP (n.°1 da Circular
n.°B18002577F, de 09/02/2018).

As cbpias dos certificados de formagéo devem ser entregues nos Servigos Administrativos para colocagéo no
processo individual do docente.

Nos termos do artigo 10.° da Portaria n.° 344/2008, de 30 de abril, os docentes que adquiram o grau de mestre
ou doutor tém de requerer a efetivagdo da reducdo do tempo de servigo prevista do artigo 54.° do ECD,
respetivamente, um e dois anos, a Diretora do Agrupamento de Escolas.
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B — LEGISLAGAO

Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro
Estatuto da Carreira Docente, na sua redagéo atual.

Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro
Regulamenta a avaliag&o do desempenho docente.

Despacho normativo n.° 19/2012, publicado no DR de 17 de agosto
Estabelece os critérios para aplicagéo do suprimento da avaliagéo através da ponderagéo curricular.

Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto
Regulamenta a avaliagdo do desempenho docente dos diretores de agrupamentos de escolas ou escolas
néo agrupadas e dos diretores dos centros de formag&o de associagdes de escolas.

Despacho n.° 12635/2012, publicado no DR de 26 de setembro
Estabelece a correspondéncia entre a classificagdo atribuida pelo SIADAP para a avaliagdo dos docentes.

Despacho n.° 12567/2012, publicado no DR de 27 de setembro
Estabelece os universos e 0s critérios dos percentis para atribuicdo das mengdes Excelente e Muito Bom.

Despacho normativo n.° 24/2012, publicado no DR de 26 de outubro
Regulamenta o processo de constituigao e funcionamento da bolsa de avaliadores externos.

Despacho n.° 13981/2012, publicado no DR de 26 de outubro
Estabelece os pardmetros nacionais para a avaliagéo externa da dimens&o cientifica e pedagogica.

Portaria n.° 15/2013, de 15 de janeiro
Define o regime de avaliagédo do desempenho dos docentes em exercicio de funcbes docentes noutros
ministérios e em regime de mobilidade a tempo parcial.

Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro
Estabelece o Regime Juridico da Formag&o Continua (RJFC).

Despacho n.° 5741/2015, publicado no DR de 29 de maio
Procede ao reconhecimento e certificacdo das acdes de formagao de curta duragéo prevista no RJFC.

Despacho n.° 9488/2015, de 20 de agosto
Estabelece o processo dos docentes em periodo probatorio.

Portaria n.° 29/2018, de 23 de janeiro
Regulamenta as vagas de acesso aos 5.° e 7.° escaldes.

Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro
Define as prioridades de formagdo continua dos docentes, bem como a formagdo que se considera
abrangida na dimensé&o cientifica-pedagogica.

Decreto-Lei n.° 36/2019, de 15 de margo
Regula o modelo de recuperagédo do tempo de servigo dos docentes cuja contagem do tempo de servigo
esteve congelada entre 2011 e 2017.
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Decreto-Lei n.° 65/2019, de 20 de maio
Regula 0 modelo de recuperacao do tempo de servigo dos docentes cuja contagem do tempo de servigo
esteve congelada entre 2011 e 2017.

Despacho n.° 6851-A/2019, de 31 de julho
Procede a alteragdo do Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, que define as prioridades de formacao
continua dos docentes, bem como a formacdo que se considera abrangida na dimensdo cientifica-
pedagégica.

Despacho n.° 2053-A/2021, de 24 de fevereiro
Procede & segunda alteracdo do Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, que define as prioridades de
formagdo continua dos docentes, bem como a formagdo que se considera abrangida na dimensao
cientifica-pedagogica.

Despacho n.° 4272-A/2021, de 27 de abril
Adequa os prazos do ciclo avaliativo previsto no DR n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, e no Despacho n.°
12567/2012, de 26 de setembro, bem como os procedimentos de natureza excecional inerentes a formagédo
continua dos educadores de infancia e dos docentes, relativos aos anos escolares de 2019-20 e 2020-21.

Decreto-Lei n.° 74/2023, de 25 de agosto
Estabelece os termos de implementagdo dos mecanismos de aceleracao de progressdo na carreira dos
educadores de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario.

Decreto-Lei n.° 48-B/2024, de 25 de julho
Estabelece um regime especial de recupera¢do do tempo de servico dos educadores de infancia e dos
professores dos ensinos basico e secundario.

Decreto-Lei n.° 15/2025, de 17 de margo
Altera o regime de recuperacdo do tempo de servico dos educadores de infancia e dos professores dos
ensinos basico e secundario, alterando o Decreto-Lei n.° 48-B/2024, de 25 de julho.
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C - LEITURA ORIENTADA DO DECRETO REGULAMENTAR N.° 26/2012 E OUTROS
NORMATIVOS SOBRE AVALIAGAO DOS DOCENTES

1- Em cada ano sao avaliados:
¢ Docentes colocados em regime de contrato, com pelo menos 180 dias de exercicio funcional, de acordo
com o estabelecido no art.® 5.° do Dec. Reg. 26/2012.
o Docentes de carreira que progridem de escaldo no ano escolar seguinte (1).

¢ Docentes em periodo probatério.
(1) Desde que tenham estado em fungdes em, pelo menos, metade do periodo em avaliagdo. Se ndo, podem requerer, até ao final do ciclo avaliativo, avaliagéo por
ponderagao curricular.

Art.°5.°
2- Dimensoes da avaliagao
o Cientifica e pedagdgica.
e Participagao na escola e relagdo com a comunidade.
e Formacao continua e desenvolvimento profissional.
Art°4.°
3- Elementos de referéncia para a avaliagao
e Objetivos e metas do Projeto Educativo (PE).
o Parémetros estabelecidos para cada uma das dimensGes da avaliagao.
— S&o aprovados pelo CP, para a componente interna da avaliagéo.
— Séo fixados pelo ME, para a componente externa da avaliagéo.
Art.° 6.

(e Despacho n.° 13981/2012 de 26.10)

4- Natureza da avaliagao
e Componente interna
E realizada em todos os escalGes.
e Componente externa
Centra-se na dimenséo cientifica e pedagdgica e realiza-se através da observagdao de aulas
realizada por avaliadores externos, nos termos da legislagéo aplicavel.
Art°7.°
(e Despacho n.° 13981/2012)

5- Agoes de cada interveniente no processo de avaliagéo
Presidente do Conselho Geral
— Homologar a proposta de decis&o de recurso previsto no artigo 25.°
— Notificar o diretor para os efeitos previstos n.° 4.° do artigo 25.°
— Garantir os procedimentos e decis6es constantes no artigo 25.°, relativos a recursos
— Sempre que o presidente do conselho geral ndo seja um docente, eleger de entre 0os membros do CG
um docente para desenvolver os procedimentos constantes no artigo 25.°.

Art°9.°e 25.°
Diretor
— Assegurar as condi¢des necessarias a realizacdo do processo de avaliagéo.
— Avaliar os docentes previstos no artigo 27.° do Dec. Reg. 26/2012.
— Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.
Art.°10.°

Conselho Pedagégico
— Eleger os quatro docentes que integram a Secgao de Avaliagdo do Desempenho Docente (SADD).
— Aprovar os pardmetros internos da avaliagdo e os documentos de registo e avaliagdo do

desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas diferentes dimens6es da avaliagéo.
Art°11.°
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Secgao de Avaliagdo do Desempenho Docente

— Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em consideragéo, designadamente, o projeto
educativo do AE e o servigo distribuido ao docente;

— Calendarizar os procedimentos de avaliagao;

— Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados nas dimensdes da avalia¢do (cientifica e pedagégica, participagao na escola
e relagdo com a comunidade; formagao continua e desenvolvimento profissional);

— Acompanhar e avaliar todo o processo;

— Aprovar a classificagao final harmonizando as propostas dos avaliadores e garantindo a aplicagéo das
percentagens de diferenciacdo dos desempenhos;

— Apreciar e decidir sobre as reclamages, nos processos em que atribui a classificagéo final;

— Aprovar o plano de formag&o previsto na alinea) do n.° 6 do artigo 23.°, sob proposta do avaliador;

— Emitir parecer sobre o relatorio de autoavaliagdo dos docentes avaliados pelo Diretor, nas dimensdes
“Participagdo na escola e relacdo com a comunidade” e “Formagéo continua e desenvolvimento

profissional”.
Art°12.°e 27.°-5

Avaliador interno (Coordenador de Departamento ou avaliador por este designado)

- Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas trés dimensdes da avaliagéo
(cientifica e pedagogica, participacdo na escola e relagdo com a comunidade; formagao continua e
desenvolvimento profissional), através dos seguintes elementos:

a) Projeto docente, opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se ndo for apresentado
pelo avaliado, pelas metas e objetivos do projeto Educativo do Agrupamento;

b) Documento de registo e avaliagdo aprovado pelo Conselho Pedagdgico para o efeito;

c) Relatorios de autoavaliagéo.

— Reunir com os avaliadores, por si designados, para harmonizagao de procedimentos;

- Para os docentes contratados, se se concretizar o referido no n.° 6 do art.° 5.° do Dec. Reg. 26/2012,
agilizar no sentido de se disponibilizar, se solicitado por outra escola/agrupamento, os elementos para a
avaliagdo do docente ou, se no final do ano a ultima escola onde exerceu fungbes for do AERR,
recolher os elementos avaliativos nas outras escolas/agrupamentos onde o docente esteve parte do

ano em fungdes.
Art.°14.°

Avaliador externo (integra uma bolsa de avaliadores externos constituida por docentes de todos os grupos
de recrutamento, formado no CEFAEB)

- Proceder & avaliagdo externa da dimensao cientifica e pedagdgica dos docentes por ela abrangidos; o
processo de avaliagdo devera ficar concluido até ao fim do ano escolar em que decorre a observagéo de
aulas.

- Observagao de aulas, acompanhamento da pratica pedagdgica e cientifica do docente.

- Articular com o avaliador interno o resultado da avaliagdo da dimensédo cientifica e pedagdgica dos
docentes.

Art°13°
(e Art.° 3 a 5 do Despacho n.° 13981/2012)

Avaliado
— Apresentar o projeto docente (opcional) dentro dos prazos estabelecidos no cronograma do AERR ()
— Apresentar o relatério de autoavaliagao nos prazos estabelecidos no cronograma do AERR. (2)
— Para os docentes abrangidos pelo art.° 27.° do Dec. Reg. 26/2012, requerer se pretender ser avaliado

pelo regime geral. ()
(2) Consultar o cronograma e os formularios que constam no ponto D deste documento e que se encontram disponiveis em:
http://lwww.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho
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6- Avaliador Interno
e Regime geral- E o coordenador de departamento que avalia (ou quem este designa, tendo em conta os
requisitos definidos):
— Os docentes contratados;
— Os docentes do quadro, com exce¢do dos que sao avaliados pela Diretora.

o Regime especial 3)- E a Diretora que avalia: ()
— Os docentes posicionados nos 8.2, 9.° e 10.° escaldes;
— O subdiretor, os adjuntos, os assessores, os coordenadores de departamento e os avaliadores por

estes designados.
(3) Para os docentes referenciados a obtengdo da mengao de Muito Bom e Excelente implica a sujei¢8o ao regime geral de avaliagdo do desempenho.
(4) Apds parecer emitido pela SADD.

Art°10.°-2.a),14°e 27.°1e7

7- Requisitos preferenciais para se poder ser designado avaliador interno pelo coordenador de
departamento:
e Estarintegrado em escaléo igual ou superior ao do avaliado;
e Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
e Ser titular de formagdo em avaliacdo do desempenho ou supervisdo pedagdgica ou deter experiéncia
profissional em supervisao pedagégica.
Art°13.°e 14.°

8- Cronograma das agoes

Definido no cronograma estabelecido pela Seccéo de Avaliagdo do Desempenho Docente (SADD). (5)
(5) Disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e que consta no ponto D deste documento.
Art.15.°

9- Documentos para o procedimento da avaliagao:

o O Projeto Docente:
-E opcional, sendo substituido, se ndo for apresentado, pelas metas e objetivos do PE.
— Tem por referéncia as metas e objetivos do PE, onde o avaliado enuncia o seu contributo na sua

concretizagao.

— Tem, no méximo, 2 paginas.
— E elaborado anualmente em fung&o do servico letivo distribuido.

e O documento de registo de participacao nas diferentes dimensdes da avaliagéo, aprovado em CP.

o O relatério de autoavaliagdo e o respetivo parecer elaborado pelo avaliador.
Art°16.°e 17.°

10 - Observagao de aulas
e E obrigatériapara os docentes que se insiram numa das seguintes situagdes:
— Em periodo probatdrio;
— Integrado no 2.° e 4.° escal@o da carreira docente;
- Se 0 avaliado pretender a atribuicdo da mengao de Excelente, em qualquer escalao;

— Esteja integrado na carreira e obtenha a meng&o de Insuficiente.
Art.° 18.%-2

o O docente que pretender a atribuicdo da mengdo Excelente, em qualquer escaldo, deve requerer a

observacao de aulas ao Diretor (5) até ao final do 1.° periodo do ano escolar anterior ao da sua realizag&o.
(6) Formulario disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

Art.° 18.°- 6
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Os docentes abrangidos pelo n.° 2 do artigo 18.° do DR n.° 26/2012 devem apresentar o requerimento para
a observagao de aulas ao respetivo coordenador da bolsa de avaliadores externos (7) até ao final do 1.°

periodo do ano escolar anterior ao da sua realizag&o.
(7) Apresentar o requerimento a Diretora do Agrupamento que, por sua vez, 0 encaminhara ao respetivo coordenador da bolsa de avaliadores externos.
Formulério disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

Art.° 10.°- 2 do Desp. Norm. 24/2012 de 26.10

A observacdo de aulas decorre num dos dois Ultimos anos escolares anteriores ao fim do ciclo de
avaliagao, para os docentes integrados na carreira. Se estiverem no 5.° escaldo é realizada no ano escolar
anterior ao fim do ciclo avaliativo.

Art°18.%4e5

Compete aos avaliadores externos (g) proceder a avaliacdo externa da dimenséo cientifica e pedagdgica,
com a observacao de aulas, em dois momentos distintos num periodo de, no minimo, 180 minutos.

(8) Os avaliadores externos integram uma bolsa de avaliadores, regulamentada pelos Despacho n.° 13981/2012 e Despacho Normativo 24/2012

Art°7.°-3 e 18.%4

A avaliagcao externa da dimens&o cientifica e pedagogica, efetua-se com base nos parametros cientifico e

pedagdgico:

a) O parémetro cientifico reporta-se aos conteldos disciplinares € ao conhecimento da lingua
portuguesa — 50%

b) O parametro pedagdgico integra os elementos didaticos e relacionais — 50%

Contetdo(s) Contetdos disciplinares que o docente leciona (dominio dos contetidos a
disciplinar(es) serem aprendidos pelos alunos, integrados na estruturada disciplina de
9 0% que fazem parte, dos métodos de investigacéo especificos dessa
= (40%) disciplina e das relagdes com outras disciplinas...).
[
2 Conhecimentos de
g lingua portuguesa que
e enquadram e agilizam a | Conhecimentos de lingua portuguesa que enquadram e agilizam a
< aprendizagem do(s) | aprendizagem dos contetidos disciplinares (clareza, adequagéo e
o contetdo(s) corregdo da linguagem na comunicag&o — oral e escrita - com os alunos).
disciplinar(es)
(10%)
Estruturaco da aula para se lecionarem os contetdos previstos nos
documentos curriculares e alcangarem os seus objetivos.
o
S Elementos didaticos | Evolugdo da aprendizagem e orientagdo das atividades em fungéo das
% (40%) atividades em fungao dessa verificagao.
=]
s Acompanhamento da prestagdo dos alunos e informagdo aos mesmos
g sobre a sua evolugao.
[}
<§ Funcionamento da aula com base em regras que acautelam a disciplina.
S Elementos relacionais ; L —
(10% Envolvimento dos alunos e a sua participagao nas atividades.
0
Estimulos com vista a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Art°7.°-3
(e Art.° 3.° a 6.° do Despacho n.° 13981/2012)

A avaliagdo externa, concretizada pela observacdo de aulas, representa 70% da avaliagdo da dimenséo
cientifica e pedagdgica.

Art.°21.°-3
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A observacéo de aulas ocorrida pelos anteriores modelos de ADD anteriores a entrada em vigor do Dec.
Reg. 26/2012 pode ser recuperada pelo avaliado, para os docentes nos 2.° e 4.° escaldes e, em qualquer
escaldo, para atribuicdo da mengdo Excelente, no primeiro ciclo de avaliagdo apds publicagdo desse
diploma. Nestes casos considera-se a classificagdo obtida nos dominios correspondentes a observagéo de
aulas na dimensé&o desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Art.° 30.°2¢3

11- Relatério de autoavaliagao

O relatorio de autoavaliagdo é descritivo e reflexivo sobre a atividade desenvolvida pelo docente, tem por
objetivo envolver o avaliado na identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na
melhoria dos processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos e incide sobre os seguintes
elementos:

a) A prética letiva;

b) As atividades promovidas;

¢) Aanélise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo;

e) Aformacéo realizada e o seu contributo para a melhoria da agéo educativa.
Art.°19.°1¢e2

O relatdrio de autoavaliagéo € entregue nos Servigos Administrativos de acordo com os prazos definidos no
cronograma.

Regime geral
— O relatério é anual, reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo, e deve ter no maximo trés paginas,
néo lhe podendo ser anexados documentos.
Art.19.°

Regime especial
- O relatdrio é entregue no final do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo, devendo ter um méaximo
de seis paginas, ndo lhe podendo ser anexados documentos.
— Para os docentes no 10.° escalao o relatorio € entregue quadrienalmente.
Art°27.0°2,4¢8

12- Omissao na entrega do relatério de autoavaliagao
A omissao na entrega do relatdrio de autoavaliagdo por motivo injustificado, nos termos do ECD, implica a ndo
contagem do tempo de servi¢o do ano escolar em causa, para efeitos de progressao na carreira docente.

Art.° 19.°-5 e 27.°-3

13- Avaliagao final
Regime geral

A classificacdo final € o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nas trés dimensdes da
avaliagao, atribuida nos seguintes termos:
- 60 % para a dimenséo cientifica e pedagégica (em que 70% corresponde a avaliagdo externa, no
caso de existir);
- 20 % para a dimensao participagdo na escola e relagdo com a comunidade;
- 20 % para a dimensé&o formagédo continua e desenvolvimento profissional.

A SADD, depois de analisar e harmonizar as propostas dos avaliadores, atribui a classificagao final
aplicando as percentagens de diferenciac&o.

Em caso de empate aplicam-se os critérios referidos no art.® 22.° do Dec. Reg. 26/2012, relevando
sucessivamente:
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a) Aclassificagdo obtida na dimenséo cientifica e pedagégica;

b) A classificacdo obtida na dimens&o participagdo na escola e relagdo com a comunidade;

c) Aclassificacdo obtida na dimenséo formagéo continua e desenvolvimento profissional;

d) A graduagdo profissional calculada nos termos do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 51/2009, de 27 de fevereiro;

e) O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.

e Aavaliagdo final € comunicada por escrito ao avaliado.

Regime especial

o A classificagédo final é o resultado da média simples das pontuagdes obtidas nas duas dimensdes em
avaliagdo: Participacdo na escola e relagdo com a comunidade e Formagao continua e desenvolvimento
profissional.

o Aclassificacdo final é atribuida pelo Diretor, apds parecer da SADD.

o Aobtencdo da mengéo qualitativa de Muito Bom e Excelente pelos docentes identificados no n.° 1 do artigo

27.° implica a sujeicdo ao regime geral de avaliagdo do desempenho.
Art°21°,22°e27°6e7

14- Resultado Final da Avaliagao e efeitos da avaliagao
¢ O resultado final da avaliagdo a atribuir em cada ciclo de avaliagdo é expresso numa escala graduada de 1

a 10 valores.
9,000 a 10,000 Excelente
8,000 a 8,999 Muito Bom
6,500 a 7,999 Bom
5,000 a 6,499 Regular
1,000 a 4,999 Insuficiente

o A atribuicdo das mengdes qualitativas de Muito Bom e Excelente depende do cumprimento efetivamente
verificado de 95% da componente letiva distribuida no decurso do ciclo de avaliagéo, relevando para o

efeito as auséncias legalmente equiparadas a servigo efetivo nos termos do ECD.
Art.° 20.°- 6

15- Resultado e efeitos da avaliagao

Bonifica 1 ano na progressdo na carreira

Excelente

Se, cumulativamente, a classificagéo for igual ou
superior ao percentil 95, ndo for inferior a 9, se o
docente tiver tido aulas observadas e se tiver
cumprido, no minimo, 95% da componente letiva
distribuida no decurso do ciclo de avaliag&o.

docente, a usufruir no escaldo seguinte.

No 4.° e 6.° escaldo, progressao para o escalao
seguinte sem o requisito relativo a existéncia
de vagas.

Muito Bom

Se, cumulativamente, a classifica¢éo for igual ou
superior ao percentil 75, ndo for inferior a 8, se
ndo tiver tenha sido atribuida ao docente a
mengdo Excelente e se o docente tiver
cumprido, no minimo, 95% da componente letiva
distribuida no decurso do ciclo de avaliag&o.

Bonifica 6 meses na progresséo na carreira
docente, a usufruir no escaldo seguinte.

No 4.° e 6.° escaldo, progressao para o escalao
seguinte sem o requisito relativo a existéncia
de vagas.

Pagina 1 1



REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho - cod. 150940

Escola Basica Rosa Ramalho - Barcelinhos
Telefone 253 831 090 - 253 831 971 Fax 253821115  Rua Professor Celestino Costa - 4755-058 Barcelinhos

e A E A Agrunamento de Escolas
Rosa Ramalho

E considerado o periodo de tempo do ciclo
Se, cumulativamente, a classificagéo for igual ou | avaliativo na progress&o na carreira docente.

Bom superior a 6,5 e ndo ftiver sido atribuida a | Permite a conversdo da nomeagéo provisoria
mengéo de Muito Bom ou Excelente. em nomeagéo definitiva no termo do periodo
probatorio.

O periodo de tempo para progressédo s6 é
considerado ap6s a conclusdo com sucesso de
um plano de formagdo com a duracdo de um
ano, proposto pelo avaliador ou avaliadores e
aprovado pelo CP.

Se a classificagdo for igual ou superior a 5 e

Regular inferior a 6,5.

Ndo ha contagem do tempo de servico no
respetivo ciclo avaliativo para efeitos de
progressao e reiniciasse o ciclo de avaliagéo.

Obriga a conclusdo com sucesso de um plano
Insuficiente Seaclassificagéo for inferior a 5. de forma(}éo com a duragéo de um ano que
integra a observagdo de aulas, proposto pelo
avaliador ou avaliadores e aprovada em CP,
com ponderacéo de 50% na classificagéo final
da avaliagéo.

o A aplicagdo dos percentis pelos universos dos docentes encontra-se regulamentada, bem como o

acréscimo das percentagens a atribuir nas diferentes mengdes.
Art°20.°-1,3,5e6e23°
(e Despacho 12567/2012)

16- Reclamacgoes e recursos

e O avaliado pode reclamar da decisdo do Diretor (regime especial) ou da SADD (regime geral) mediante
requerimento apresentado no prazo de 10 dias Uteis a contar da data de notificagdo da classificagéo final.

o A decis&o da reclamacéo cabe ao Diretor ou @ SADD, consoante o referido no ponto anterior, a ser proferida
no prazo maximo de 15 dias Uteis com analise dos fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador
e dos documentos constantes no processo de avaliagéo.

o Da decisdo da reclamagéo cabe recurso a interpor no prazo de 10 dias Uteis a contar da notificagéo, a dirigir
ao presidente do conselho geral.

e Os procedimentos a serem diligenciados pelo presidente do conselho geral até a homologagéo da deciséo

final encontram-se regulamentados nos art.® 25.° do Dec. Reg. 26/2012.
Art°24.°¢ 25.°

17- Docentes em periodo probatorio (Despacho n.° 9488/2015, de 20 de agosto)

o O docente em periodo probatorio € acompanhado nos planos didatico, pedagégico e cientifico por um outro
docente, sempre que possivel, do seu grupo de recrutamento que se encontre posicionado no 4.° escaldo ou
superior e que tenha tido, no minimo, a menc¢&o qualitativa de Bom na ultima avaliagao de desempenho.

e A designagdo do docente que apoia o docente em periodo probatério (g), identificado como professor
acompanhante, é feita pelo coordenador do departamento, pelo conselho de docentes do grupo de

recrutamento a que pertence, ou pelo diretor do agrupamento ou escola ndo agrupada.
(8) Formulario disponivel em http://lwww.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

e Compete ao professor acompanhante desenvolver as atribui¢des constantes no n.° 5 do artigo 31.° do ECD.
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O plano individual de trabalho do docente em periodo probatdrio (9) ndo pode exceder 2 paginas, contendo
de forma explicita e coerente a previsdo do trabalho a realizar nos dominios didatico, pedagdgico e cientifico,

aindicagéo da respetiva calendarizagao e avaliagao.
(9) Formulario disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

Os relatdrios finais apresentados pelo professor acompanhante (10) € pelo docente que completou o periodo

probatorio (11) ndo podem exceder 5 paginas.
(10) e (11) Formulario disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

18- Docentes avaliados por ponderagao curricular (Despacho normativo n.° 19/2012, de 17 de agosto)

Elementos de ponderacao curricular
Na realiza¢do da ponderagao curricular séo considerados os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional;

c) A valorizagdo curricular;

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante

interesse social.
Art.° 3.°

Classificagao e avaliagao final

e (Cada um dos elementos de ponderacdo curricular referidos no n.° 1 do artigo 3.° é avaliado com uma
pontuacdo de 1 a 10, de acordo com critérios a definir pela sec¢do de avaliagdo de desempenho.

o A avaliagdo final € o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos elementos referidos no
artigo 3.%, nos seguintes termos:
a) Ao conjunto de elementos referido na alinea a) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma ponderagéo de 10 %;
b) Ao elemento referido na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma ponderagéo de 40 %;
c) Ao elemento referido na alinea c) do n.° 1 do artigo 3.° ¢ atribuida uma ponderagéo de 30 %;
d) Ao conjunto de elementos referido na alinea d) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma ponderagéo de 20 %.

¢ Na falta de exercicio dos cargos e fungdes referidos na alinea d) do n.° 1 do artigo 3.°, é atribuida ao avaliado
1 ponto nessa componente, com alteragdo das ponderagdes previstas no numero anterior nos seguintes
termos:
a) A ponderagao prevista na alinea a
b) A ponderagéo prevista na alinea b
c) A ponderag&o prevista na alinea ¢
d) A ponderagao prevista na alinea d

mantém -se;
aumenta para 45 %;
aumenta para 35 %;
diminui para 10 %.

—_—— — —

Art.°9.°
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D - Referenciais a usar no AERR para a avaliacao do desempenho docente

Referentes de suporte a avaliagao do desempenho docente

1 - Elementos de referéncia da avaliagao

a) Os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas;
b) Os pardmetros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovados pelo Conselho Pedagdgico.
¢) Os parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliagéo externa da dimens&o cientifica e pedagdgica.

2 - Dimensoées, parametros e indicadores da avaliagao do desempenho docente

A avaliago incide sobre as trés dimensoes do desempenho docente: Cientifica e Pedagdgica; Participagio

na Escola e

Relagdo com a Comunidade e Formagdo Continua e Desenvolvimento Profissional. (alineas a), b) e c)

do art.° 4.° do Dec. Reg. 26/2012)

Para cada uma destas dimensdes foram estabelecidos parametros de avaliagéo (alinea c) do art.° 11.° do
Dec. Reg. 26/2012), observaveis através de um conjunto de indicadores associados.

Parametros de avaliagao estabelecidos:

Preparacao e organizagao das atividades letivas;

Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos;

Contributo para a realizagdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo e para o Plano Anual de
Atividades;

Colaboracao com os diversos érgaos e estruturas educativas;

Formagao continua;

Desenvolvimento profissional.

Dimensao - Cientifica e Pedagégica

Parametros Indicadores

Preparacao e organizagao
das atividades letivas

Conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina/area
curricular ou atividade de apoio em que exerce a sua fungio;

Rigor, coeréncia e inovagdo na planificagdo das atividades letivas, estratégias
de ensino, recursos e tipos de avaliagdo das aprendizagens, adequados as
necessidades e ao contexto dos alunos;

Promoc&o da articulagdo curricular com outras disciplinas/ areas curriculares
e da articulagéo curricular entre pares.

Processo

aprendizagens dos alunos

Concegdo e implementagdo de estratégias de avaliagdo diversificadas e
rigorosas e informagdo regular aos alunos sobre 0s progressos e as

de avaliagdo das | \acessidades de melhoria:

Monitorizagdo do desempenho dos alunos e reorientacdo das estratégias de
ensino em conformidade.
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Dimenséo - Participagdo na Escola e Relagdo com a Comunidade

Parametros Indicadores

Contribui¢o para o desenvolvimento de agdes e atividades que visam atingir

Contributo para a realizagéo | as metas e os objetivos institucionais do Agrupamento e a melhoria da agédo
dos objetivos e metas do | educativa;

Projeto Educativo e para o

Envolvimento, promogéo e desenvolvimento de agdes e atividades/projetos
Plano Anual de Atividades

que visam a participacdo de pais e encarregados de educacédo efou outros
elementos da comunidade.

Envolvimento, concegédo, desenvolvimento e avaliagdo dos documentos

Colaboragdo com os institucionais e orientadores da vida do Agrupamento;

diversos 6rgéos e estruturas | Participacdo e colaboragdo com os diferentes 6rgdos e estruturas educativas
educativas do Agrupamento;

Contribui¢éo para a melhoria da qualidade do Agrupamento.

Dimenséo - Formagéao Continua e Desenvolvimento Profissional

Parametros Indicadores

Participacdo em formacdo continua e em processos formativos e de

Formagao continua atualizag&o do conhecimento profissional.

Reflexéo sobre as suas préaticas e mobilizagdo do conhecimento adquirido na
Desenvolvimento profissional | Melhoria do seu desempenho;

Partilha do conhecimento adquirido, no ambito do trabalho colaborativo.

A avaliagdo de cada um dos pardmetros estabelecidos prende-se com o nivel do desempenho docente,
tendo por base o respetivo conjunto de indicadores.

Niveis de Desempenho:

Excelente Para além da verificagdo dos requisitos essenciais, carateriza-se por niveis elevados de
iniciativa, colaboragéo e investimento e ainda pelo reconhecimento da sua influéncia e papel
de referéncia na organizagéo.

Muito Bom Para além da verificagdo dos requisitos essenciais, carateriza-se por niveis elevados de
iniciativa, colaboragéo e investimento.

Bom Consecugdo de um desempenho correspondente no essencial do parametro.

Regular Desempenho com limitagdes no essencial do parametro.

Insuficiente Desempenho com graves limitagdes no essencial do pardmetro.
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3 - Classificacao e avaliagao por ponderagao curricular

No seguimento do disposto no Despacho Normativo n.°19/2012, de 17 de agosto, a SADD fixa os critérios para
aplicagao do suprimento de avaliacio através da ponderagao curricular previsto no n.°9 do artigo 40.° do Estatuto da
Carreira Docente (ECD). No seguimento do disposto no art.° 9.2, e seguintes, a avaliagdo por ponderagao curricular
é da competéncia da seccdo de avaliagdo de desempenho docente, e respeita a escala quantitativa e as menc¢des
qualitativas previstas no artigo 46.° do ECD.

Cada elemento de ponderacéo € avaliado com uma pontuagéo de 1 a 10 (12. A avaliagdo final é o resultado da
média ponderada das pontuagdes obtidas. A cada um dos elementos da ponderagéo curricular ndo pode ser
atribuido pontuacao inferior a 1. Na falta de exercicio de cargos aplica-se o disposto no ponto 5 do artigo 9.° do

Despacho Normativo, acima referido.
(12) Formulério disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.

Critérios de avaliagao

Elementos Indicadores
Habilitagdes
académicas e | Habilitagdes exigiveis a data da integragéo do docente na carreira.
profissionais

Exercicio de cargos ou fungbes de relevante interesse publico, social ou na area da
educagéo;

Participagdo em grupos de trabalho;

Experiéncia L ]
- Participacdo em estudos ou projetos;
profissional o ) . . o
Dinamiza¢&o de agdes ou projetos destinados as criangas/alunos;
Dinamizacdo de conferéncias, palestras, formagdes e outras atividades de idéntica natureza,
destinadas a pessoal docente, ndo docente, alunos, pais/encarregados de educagao e outros.
Habilitagdes académicas superiores a legalmente exigivel para o grupo de recrutamento que
leciona;
L Publicacdo de artigos cientificos ou pedagogicos;
Valorizagao N . o
. Dinamizag&o de encontros/conferéncias/seminarios/congressos;
curricular
Participagdo em encontros/conferéncias/seminarios/congressos;
Participagdo em agdes/oficinas de formacdo para além do n.° de horas exigido no escalao,
com valorizagdo da duragéo e da existéncia de avaliagao.
Exercicio de Desempenho de cargos dirigentes nomeados superiormente ou, para 0os docentes em
cargos funcdes no AE, em cargos de administracéo e gestao;

Coordenagéo de projetos/agdes de ambito nacional, de relevante interesse publico ou social
ou, para os docentes em fungdes no AE, exercicio de cargos pedagogicos de lideranga
intermédia;

dirigentes ou
outros cargos ou

fungbes de , N . . . .

recc?nheci do Coordenacéo de projetos/agdes de ambito regional, de relevante interesse publico ou social
it ou, para os docentes em fungdes no AE, dinamizagéo de projetos para o Agrupamento;
interesse , N o _ L ,
piblico ou Coordenacéo de projetos/agbes de ambito local, de relevante interesse publico ou social ou,
olevante para os docentes em fungdes no AE, desenvolvimento de projetos especificos para alunos;

Colaboragdo em projetos/acdes de relevante interesse publico ou social, cuja situagéo do

interesse social » S :
docente ndo se enquadre em nenhum dos quatro indicadores anteriores.

Pagina 1 6



REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Eoucaclo, ataa E N Agrupamenfo de Fscols
Rosa Ramalho

Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho - cod. 150940

Escola Basica Rosa Ramalho - Barcelinhos
Telefone 253 831 090 - 253 831 971 Fax 253821115  Rua Professor Celestina Costa - 4755-058 Barcelinhos

4- Concretizagao da avaliagao pelos avaliadores
Para os avaliadores elaborarem a sua proposta de avaliagdo do(s) docente(s) por si avaliado(s), deve:

e Terminado o prazo de entrega dos relatérios de autoavaliagdo do ano em que se procede a avaliagdo (02
de julho nos termos do cronograma aprovado), levantar nos Servigos Administrativos os varios relatérios de
autoavaliagédo do(s) avaliado(s) relativos aos anos de permanéncia no escaldo para os docentes do
quadro, ou o relatério anual, para os docentes contratados.

o Analisar/refletir sobre os relatérios de autoavaliagéo, elaborar os respetivos pareceres (13) €, se considerar
necessario:
— Solicitar ao avaliado as evidéncias sobre o contetido dos mesmos;
— Solicitar as informagbes que considerar necessario aos 0rgéos e estruturas pedagogicas do AERR.

o Elaborar a sua proposta de avaliagdo para cada docente que avalia, em conformidade com o referencial da
avaliagdo do AERR, preenchendo para o efeito o instrumento de registo e avaliagdo da atividade docente
em uso no AERR (14), tendo em conta os relatorios de autoavaliagéo e o(s) projeto(s) docente ou, se 0
avaliado ndo o(s) entregou, os objetivos e metas do Projeto Educativo do AERR.

e Fundamentar para a proposta de mencao de mérito — Muito Bom ou Excelente (superior a 8 valores) — ou
de Regular e Insuficiente (inferior a 6,5 valores), se for o caso. A fundamentacéo deve ser sintética e nunca
pode exceder as 200 palavras.

e Entregar na SADD, no dia previamente estabelecido para o efeito (15), os relatérios de autoavaliacéo e
respetivos pareceres e os instrumentos de registo e avaliacdo da atividade dos docentes (este Ultimo
também em formato digital).

(13) e (14) Formulario disponivel em http://www.aerosaramalho.pt/avaliacao-de-desempenho e em anexo a este documento.
(15) De acordo com o cronograma.
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5 - Cronograma das acgoes — Ano letivo 2025/26

Escolha do AE ou Escola onde se | Avaliados Até 31 de dezembro ou no prazo de 15 dias apds o

efetua a avaliagéo contratados enquadramento no n.° 7 do art.° 5.° do Decreto Regulamentar n.°

(Via Servigos Administrativos) 26/2012, de 21 de fevereiro.

Apresentagéo do projeto docente Avaliados Até 31 de dezembro de cada ano escolar do ciclo avaliativo do

(Via Servigos Administrativos) docente ou nos 15 dias subsequentes ao primeiro dia de
apresentagdo ao servigo para docentes com contrato a termo.

Solicitagao de observacdo de aulas | Avaliados Até 31 de dezembro do ano escolar anterior ao da sua realizag&o.

(Via Servigos Administrativos)

Designagéo de avaliadores Coordenador de Até 31 de dezembro, ou sempre que necessario em fungdo do

internos Departamento periodo de contrato dos docentes com contrato a termo.

(Via Servigos Administrativos)

Requerimento a solicitar mudanga | Avaliados Até 31 de dezembro do primeiro ano escolar do ciclo avaliativo, ou

para o regime geral exercendo as fungdes definidas na alinea c) do n.° 1 do artigo 27.°

(Via Servigos Administrativos) do D.R. n.° 26/2012 até 31 de dezembro do primeiro ano escolar
de fungdes.

Requerimento a solicitar avaliagdo | Avaliados Até 31 de janeiro do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo.

por ponderagéo curricular
(Via Servigos Administrativos)

Apreciag&o do projeto docente
(Via Servigos Administrativos)

Avaliador interno

Até 31 de janeiro, ou 15 dias apds a entrega do projeto docente,
no caso dos docentes com contrato a termo.

Entrega do relatorio de
autoavaliagéo (¥)
(Via Servigos Administrativos)

Avaliados

Para os docentes integrados na carreira que se encontram no ano
escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo: até 26 de junho.

Para os demais docentes integrados na carreira: até 10 de julho.

Para docentes com contrato a termo: até 26 de junho ou,
terminando o contrato em data anterior, nos 5 dias subsequentes
ao termo do contrato.

Reunido de articulagéo entre Avaliador interno | Até 9 de julho
avaliador externo e interno e externo
Entrega dos documentos relativos | Avaliador externo | Até 10 de julho

a avaliagdo externa
(Via Servigos Administrativos)

Entrega do parecer dos relatdrios
de autoavaliagdo docente

Entrega do Instrumento de registo
e avaliagdo do desenvolvimento da
atividade docente

(Via Servigos Administrativos)

Avaliador interno

Até 10 de julho para os docentes contratados e para os docentes
integrados na carreira que se encontram no ano escolar anterior
ao do fim do ciclo avaliativo.

Reunido da SADDCP para SADDCP Até 24 de julho
harmonizagao das avaliagdes finais

Notificagéo ao avaliado, do Diretora Nos termos da Lei
resultado da avaliagdo docente,

através de carta registada

Reclamagéo e recurso Avaliados Nos termos da Lei
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6 - Disposigoes finais
A consulta deste guido ndo substitui a leitura atenta da legislagdo em vigor, que, em caso de duvidas ou
omissdes, prevalece sempre sobre o presente guido.

De forma a adequar-se aos normativos legais entretanto publicados, o presente guido pode vir a ser alterado
a qualquer momento, sendo disso dado conhecimento aos docentes.

7 - Anexos

Anexo I: Escolha do agrupamento de escolas / escola ndo agrupadas para a avalia¢éo;
Anexo ll: Avaliagao pelo regime geral;

Anexo llI: Designagao do avaliador interno;

Anexo IV: Solicitagdo de aulas observadas;

Anexo V: Projeto docente;

Anexo VI: Apreciagéo do projeto docente;

Anexo VII: Designacao de professor acompanhante (de docente em periodo probatério);
Anexo VIII: Plano Individual de Trabalho (de docente em periodo probatério);

Anexo IX: Relatdrio final do professor acompanhante (de docente em periodo probatério);
Anexo X: Relatério de autoavaliagao;

Anexo XI: Parecer do relatério de autoavaliagdo (regime geral);

Anexo XII: Parecer do relatério de autoavaliagao (regime especial);

Anexo XIII: Instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento da atividade docente;
Anexo XIV: Instrumento de registo e avaliagdo de docentes avaliados por ponderagéo curricular.
Anexo XV: Requerimento no &mbito da recuperagdo do tempo de servico.

Secgéo de Avaliagdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico (SADDCP)
Aprovado em reunido de CP de 7 de outubro de 2025
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